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Caxerak

[TapTHEpCTBO MOPOJMIIE M MPEALIKOJICKE YCTAaHOBE IMPEACTaBJba jeAaH O] KIJbYUYHHUX
acriekaTa CaBpEMEHOT IPEALIKOICKOT BaClUTama U 00pa3oBamka, UITO je TOCEOHO HArJameHo
y mporpamy ,l'omune y3nmera“. OBaj mporpaM MOPOAMILy HpPENO3HAje Kao PaBHONPABHOT
napTHepa W MCTHYE 3Ha4ya] MOBEpema, OUjaliora, yBakaBarba Pa3IMUYUTHX IEPCIEKTHBA U
aKTUBHOT ydemha pomuTesba. LlWJb OBOT HMCTpakMBama OHMO j€ WUCIUTHBAKC IMEpIEHIfja
poaMTEeha W BaclUTaya O HAYMHUMA OCTBapUBamka NApTHEPCTBA Y OKBHPY HaBEICHOT
nporpama. JloOujeHn mojgany npuKkyIbeHH ¢y Ha y30pKy ox 60 ucrnutanuka (30 poauresba u
30 Bacnutaua) u3 IIY ,,Panocno nerumctBo® y HoBom Camy, mpyUMEHOM JECKPUITHUBHOT
NPUCTYIIa U TEXHHUKE aHKeTHpama. Hamasm ykasyjy Ha To Aa capaama Hajyemhe mompuma
TpaAULUOHATHE OOJIMKEe (POOUTEIHCKH CACTaHLM, WHIUBHIYalTHU pa3TOBOpPH, 3ajeJHUYKE
aKTHBHOCTH), IOK Cy MOTYhHOCTH pOAMTEsbA 32 AaKTHBHO yuelnhe y IUIaHUpamby U KpeHpamy
NPOrpaMCKHX caJpiaja Mame u3paxeHe. Kao Hajuemhe mpenpeke HaBojae ce: OrpaHUYEHO
BpeMe, JuyHe o0aBe3e, HelOBOJbHA MH(POPMHCAHOCT M Pa3IMYUTa OYCKHBAMKA. 3aKJbYUIH
UCTpaKHBama MOTBPly]jy MOCTOjamke NapTHEPCKOT OAHOCA, alli U YKa3yjy Ha HOTpeOy HeroBor
Jajber yHampehuBama Kpo3 cHCTEMaTHYHHMje M PABHONPABHUjE YKJbYUHBAKE POIUTEIHA Y
IPUIIPEMY U pealin3aliijy BaCIUTHO-00pa3oBHOT npoleca. Mako o0yxBaTta MambH y30pak, OBO
UCTPaKUBAE MIPY’a CMEPHHUIIE KOje MOTY CITy>)KUTH Kao MojasuilTe 3a oyayhe cTtyauje u 1ampe

yHanpehuBame Mpakce NpeKoIcKux yctaHoBa y CpOuju.

Kibyune peun: nopoouya, napmuepcmeo, pooumenu u eachumadu, I ooune yziema,

NPeOWKOICKA YCMAHO8A.



Abstract

Partnership between the family and the preschool institution represents one of the key
aspects of contemporary early childhood education and care, which is particularly emphasized
in the curriculum program "Godine uzleta”. This program recognizes the family as an equal
partner and highlights the importance of trust, dialogue, respect for diverse perspectives, and
active parental involvement. The aim of this study was to examine the perceptions of parents
and preschool teachers regarding the ways this partnership is implemented within the specified
program. Data were collected from a sample of 60 respondents (30 parents and 30 preschool
teachers) from the Preschool Institution "Radosno detinjstvo™ in Novi Sad, using a descriptive
approach and a survey technique. The findings indicate that cooperation mostly takes traditional
forms (parent-teacher meetings, individual consultations, joint activities), while opportunities
for parents' active involvement in planning and creating educational content are less
pronounced. The most frequently cited obstacles include limited time, personal obligations,
insufficient information, and differing expectations. The research conclusions confirm the
existence of a partnership relationship, but also point to the need for its further enhancement
through a more systematic and equal involvement of parents in the preparation and
implementation of the educational process. Although based on a smaller sample, this study
provides guidelines that can serve as a starting point for future research and the improvement
of practice in preschool institutions in Serbia.

Keywords: family, partnership, parents and preschool teachers, Godine uzleta,
preschool institution.
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1. YBOJA

[Topouia 1 mpeIIKoICcKa yCTaHOBA MPENICTaBIba]y JIBa OCHOBHA OKPYXKEHA y KOjUMa
JieTe CTUYE UCKYCTBA, Pa3BHja OJHOCE M IPaIy CBOja 3HamWa U KomreTeHuje. Kpanurer ogHoca
KOjU C€ YCIOCTaBJbajy u3Mel)y mopojuiie U MpemKoICKe YCTAHOBE UMa 3HAYAjHY YIIOTY Y
CTBapamy yCJIOBa KOjU TOJp)KaBajy AOOpPOOUT, pa3Boj W y4deme JeTeTa. Y CaBpPEMEHHM
NPUCTYIIUMA TIPEAIIKOJICKOM BacluTakby W 00pa3oBamy I[MAapTHEPCTBO TOPOAMIEC U
NPE/IIKOJICKE YCTAaHOBE IPEMO3Haje ce Kao jelaH OJ KJbYYHUX eJIeMEHATa KBaJIMTETHE

BaCIUTHO-00pa30BHE MpaKce.

CaBpeMeHO CXBaTame MapTHEPCTBA MOJpa3yMeBa MPEBA3HIAKCHE TPAJAUIIHOHATHOT
MoJIelIa Y KOjeM je TPEAIIKOJICKa YCTaHOBa Omiia HOCHJIAI CTPYYHOT 3Hama, JIOK je yJora
poauTesba YIJIABHOM CBOJAWIA Ha HMH(OpPMHCAmEe W IACHBHY IMOJPIIKY aKTHBHOCTHMA
yCTaHOBE. YMECTO TaKBOI' MPHUCTYIIA, MAPTHEPCTBO CE 3aCHUBA HA YBa)KaBamby Pa3IUYUTUX
3Haba M MEPCIIEKTUBA, OTBOPEHO] KOMYHHKAIUjH, Mel)yCOOHOM MoBepewy U MOryhHOCTH J1a
POJMTEIbH U BACIIMTAYH 3ajCITHMYKH JONPHHOCE CTBApamy YCIIOBA 33 Pa3BOj U yUCHE JIETETA.
OBakBO pa3yMeBame Capajbe YMHH TPEANIKOICKY YCTAaHOBY IPOCTOPOM Yy KOjeM ce
IPO’KUMAjy TIOPOJMYHH U MPO(HECUOHATHU PECYPCH, IITO TOMPHHOCH U3TPAIbU KBATUTECTHH]S

BaCHI/ITHO—O6pa3OBHe IMpakKkce.

VY OKBUpPY HalMOHAJIHOI KYpPHKYyJymMa 3a MPEALIKOJICKO BaCIUTamke M 00pazoBame
,»| OJIMHE y3JeTa’ MopoIulla ce MPEerno3Haje Kao 3HayajaH U paBHOIPaBaH YUYECHUK Y Pa3BOjy
mporpaMa MpeAlIKoicke ycTaHoBe. PoauTesbu CBOjUM IMO3HAaBaWkEeM JIeTeTa, MOPOJUYHOT
KOHTEKCTa, HErOBUX HWHTEPECOBamba, HAaBHMKa W HCKyCTaBa JIOMPUHOCE TOTIIYHU]EM
pasyMeBamy Je€TeTa, IOK BaCIUTauyu CBOJUM MPO(EeCHOHATHUM 3HAUMA TPajie TOICTUIIAJHO
OKpYXEHe 3a yuerme U pa3Boj. OcTBapuBame MapTHEPCTBA CTOra MOJAPa3yMeBa MOBE3UBAHE
OBHUX Pa3IMYUTHUX MEPCIEKTHUBA U CTBapamke MOTYNHOCTH 32 IMXOBO PABHOIPABHO yuerihe y

cBUM (hazama BaCIIUTHO-0OPa30BHOT IpoIleca.

HNako je mapTHEpPCTBO MPOTPAMCKH IOCTaB/BEHO Ka0 BakaH MPHUHIIMII CaBpPEMEHE
MPEIIIKOJICKE MpaKce, HAUMH Ha KOJH C€ OHO OCTBapyje Y CBAKOAHEBHOM KUBOTY MPEAIIKOICKE
YCTaHOBE MOKe OMTH pa3nmuuuT. [locTojambe KOMyHUKAIH]e U Pa3IMIUTHX 00JIMKa capambe He

Moipa3yMeBa HYyKHO U CYIITHHCKH Pa3BHjeH MapTHEPCKHU oaHoC. [loceOHO je 3HauajHO mUTame



y KOjOj Mepu pOoAWMTeJbM HMajy MOryhHOCT Ja W3HOCE CBOje Mpemiore, Y4ecTBY]y VY
AaKTUBHOCTHMA, IUIAHUPAy M Kpeupamy HporpaMa, Kao M Kako BaCIUTAud JIOKHBJHABAjY

MOl"yrlHOCTI/I " OI'paHUYCHA 3a paSBI/IjaI-LC TaKBOI' OJHOCA.

[Ipenmer oBor mMactep paza jecte mapTHEPCTBO MOPOAUIIE U MPEIIIKOICKE YCTAHOBE Y
OKBHpY Iporpama ,,l'onuHe y3iera®, Kao 1 HCIIUTUBAE MEpLENIija poAUTesba U BaCIUTa4a O

Ha4YMHHUMaA BECrOBOI' OCTBApHBamka 'y CBaKO,Z[HeBHOj IIpaKcu.

[IpoGnem pama mpowsnasum w3 TOTpede Ja ce HCIUTa y KOjoj MEpH IOCTOjU
0Ty TapHOCT, OJTHOCHO HECJIarame n3Mel)y IporpaMcKu MoCcTaB/beHUX MTPUHITUIIA ITAPTHEPCTBA

Y Ha4uMHA Ha KOjJU r'a POANUTEJbH U BaCIUTAYH JOKUBJbABAJy U OCTBAPY]Y Y PEATHOM KOHTEKCTY.

Cepxa paja jecte Jja ce JONpUHECe 00JbeM pa3yMeBamy HMapTHEPCTBA MOPOIMIE U
NPE/IIIKOJICKE YCTAHOBE U3 MEPCIEKTHBE 00a yYeCHHKA — POJAMTEha M BacluTaya — M Jia Cce

YKaXxXe Ha MOFy'hHOCTI/I 34 BbCIOBO AaJbC YHaHpel’_)I/IBaH,e.

[nse MacTep paja jecte 1a ce UCIUTAjy U YIIOpee MepIeiyje poIuTesha U BacliuTada
0 OCTBapHBamy MApTHEPCTBA Y OKBUPY Mporpama ,,l'onuHe y3iera™, ca moceOHUM OCBPTOM Ha
o0nuKe capajme, KBAIUTET KOMYyHHKalUje, MOryhHocTu yuemha M mpenpeke y HEeroBoj

peanu3anuju.
VY ckiany ca mocTaB/beHUM LIUJbeM, AeQUHICAHU CYy cienehu 3aaiu MacTep pajaa:

— ucnuTatu o0NMKe capaame u3Mely poauTesba U BacmuTada KOju ce Hajuemihe
peannsyjy y IpakcH y OKBUpPY Iporpama ,,l'onuHe y3nera®;

— HCIUTATH KaKO POJUTEJbHU JI0KHUBIbABAJy Capajiiby ca BaCUTAuYNMa;

— HCIUTATH KaKO BACIIUTAuH JIO’KUBIbABAJYy Capaliby ca POAUTEIbUMA;

— MWJCHTU(UKOBAaTH MperpeKke W IOTelIKohe Koje poauTesbl U BaclUTaud

yO4aBajy y OCTBapuBamy MapTHEPCTBA Y MPAKCH.

VY HCTpaKUBauKOM JIeNly pajia UCHUTY]y ce Mepleniuje poauTesba U BacluTaya, npu
yeMy ce BMXOBH OJIrOBOPH MOCMAaTpajy 3aceOHO U ynopel)yjy y OHOCY Ha 0OJUKe capambe,
KBAIMTET KOMyHHUKaIHje, MOTYhHOCTH ydemnrha U TIpenpeKke y OCTBapuBamy maptHepcTBa. Ha
Taj HAYUH HACTOjU ce€ JOOWTH LIEJIOBUTH]jA CIIMKA O TOME KaKO Ce€ MapTHEPCTBO JI0’KUBJbaBa y

KOHKPCETHOM KOHTCKCTY MPCAIIKOJICKC YCTAHOBEC.



Mactep pan je CTpyKTypUpaH y TpH TilaBHe LeinHe. HakoH yBoja, y TEOPHjCKOM eIy
paja aHamu3uWpajy ce MmojaM W 3Hayaj MapTHEPCTBA MOPOJUIE W MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE,
TEOPH]CKH MOJICITH, OOJUIM OCTBapWBamka, Ka0 W CHEIH()UIHOCTH MAPTHEPCTBA y OKBHPY
nporpama ,,['onune y3nera“. [ToceOHa maxkma mocseheHa je yiaorama poauTesba U BacluTaua,
u3a3oBUMa pa3Boja maptHepctBa y CpOuju u mperieny aomahux u MelhyHapogHHX
UCTpaXUBama. Y EMIIMPHUjCKOM ey paja MpUKa3aH je METOJOJOMIKA OKBHP MCTPAKUBAHA
Koju oOyxBaTa MpeAMeET, mpodieM, Wb, 3a7aTKe, XUIIOTe3e, Bapujadiie, METOM, TEXHHKY,
WHCTPYMEHTE M Yy30paKk HCTpaKuBama. HakoH Tora mpuKa3aHu Cy, aHAIU3UPaHU U
WHTEPIPETHPAHU PE3YJITATH UCTPAKHUBAA JOOUjSHN UCITUTHBAKEM TIEpIICIja POIUTEIha U
BacnuTava. Y 3aBpPIIHOM JENy pajaa pa3Mmarpajy ce JOOMjeHH pe3yiTaTH y OJHOCY Ha
MOCTaBJbCHH TCOPHJCKH OKBUDP W HMCTPAKUBAUKE 3aJaTKe, yKa3yje ce Ha 3Haydaj JOOUjeHUX
HaJla3a M U3BOJIC C€ 3aKJby4Il 0 MOTyhHOCTHMA Jlajber pa3BHjama MapTHEPCTBA IMMOPOIULIE U

MMPEAIIKOJICKEC YCTAaHOBC.



2. TEOPUJCKH JEO

2.1. 3nayaj ¥ OKBMP NAPTHEPCTBA MOPOAHUIIE U NMPEAIIKOJICKE YCTAHOBE

[Topoauna mpeacraBba MPUMapHO OKPYKEHE y KOjeM JIeTe CTHYE MpBa HCKYCTBA,
yCIOCTaBJba OJHOCE W pa3BHja pasyMeBame cede M CBeTa Koju ra okpyxyje. Pa3Boj merera
OJIBHja C¢ y pasinYuTHM, MelyCOOHO MOBE3aHUM KOHTEKCTHMa, 300T 4yera ce He MOXKe
MIOCMAaTpPaTH U30JI0BAHO OJ1 YCIIOBA Y KOjUMA JICTE JKUBH U o1pacTa. [IpeMa eKoJIOIIKOj TeOpHjr
pasBoja, IeTe oApacTa YHyTap BHIIE CHCTeMa KOju ¢y Mel)ycOOHO moBe3anu, Ipu 4YeMy OJHOCH
u3Mel)y HeTocpeIHUX OKpY’Kemha UMajy 3Ha4aj 3a ieroB pa3Boj (Bronfenbrenner, 1979). V Tom
CMHUCITY, TOPOIMIIA M MPEAIIKOJICKA YCTAaHOBA MPEICTaBIbajy BasKHA OKPYKEha y KOjUMa JIeTe
CTHYE MCKYCTBA U YCIOCTaBJba OJHOCE, & HUXOBO IMOBE3UBAKHE MOXKE JOMPUHETH CTBApamby

MOJICTHIIJHUJHX YCIIOBA 32 YUCHE U PA3BO].

VYiore nopoauie U MPeaIIKOJICKEe YCTAaHOBE Y KUBOTY JETE€Ta Cy Pa3IUYUTe, alld ce
nonymyjy. [loponuna nocenyje 3Hama 0 JeTeTy Koja Mpou3iia3ze U3 CBAKOJAHEBHOT KHBOTA,
SajGI[HI/I‘-IKI/IX HCKyCTaBa W II0O3HAaBakhad HCTOBHX HABHMKA, MHTCPECOBAKA U MHAWBUAYAITHUX
ocobenoctu. Ilpenmikosncka ycraHoBa, ca Japyre crpaHe, o0e3behyje mpodecronamno u
COLIMjalTHO OKPYXEHE y KOjeM JeTe KPO3 UTPYy, UCTPAXKUBAKE U OJIHOCE Ca BpIImHAIlMMa U
oJipaciiiMa MpOIINpYyje CBOja UCKycTBa. [loBe3MBame OBUX PA3TUUYUTUX MEPCIEKTHBA MOXKE
MIPEJICTaB/bATH OCHOBY 3a TMOTITYHH]E Pa3yMeBambe JETeTa U 3ajeTHIYKO MPOMHUIIIIbAkhE HAYNHA

MOJIPIIIKE HETOBOM pa3Bojy U yuewy (Pavlovi¢ Breneselovi¢ & Krnjaja, 2017).

OnHOC MOpoAMIle U TPEAIIKOJICKE YCTaHOBE HHUje, Mel)yTHM, OfyBeK MmocMarpaH Kao
MapTHEPCKU OJIHOC. Y TPaJUIIMOHATHUJUM IPUCTYNIMMA capa/iiba je YecTo Ouia 3aCHOBaHa Ha
npeHomewy wuHpopMamuja oa mnpodecuoHanana MpeMa pOAUTEJbHMA, TPH YEMY CYy
npodecHoHaII UMaT JOMUHAHTHH]Y MO3UII]Y Ka0 HOCHOLIM CTPYYHOT 3Hama. CaBpeMeHO
pasyMeBame MapTHEPCTBA HACTOjU Ja NIpeBazule TakaB OJHOC M TOJa3H O] y3ajaMHOT
yBa)kaBama, MOBEPEHa, pa3MEeHe M aKTUBHOT yueniha o6e ctpane. [laBmoBuh bpenecenosuh
(2010) mapTHEpCTBO O/ipeljyje Kao 0JTHOC KOJH C€ HE UCIPIUBbY]j€ Y 3aj€THUYKUM aKTUBHOCTHMA,

Beh noapa3ymMeBa KBAJIMTCT OJHOCA I/I3Mehy YUCCHUKA.



VY TOM cMHCTy, BaXKHO je pa3IMKOBaTH capaimy M napTHepcTBo. Capaama MoXe
o0yxBaTaTu pa3NU4UTE OOJIMKE KOHTAKTa M 3ajeIHUYKOr JIEJI0OBamkha, Kao IITO Cy Pa3roOBOPH,
POIMTEIHCKU CACTAHIIM, pa3MeHa HHopMalija win ydenihe y aktuBHocTHMa. Mehytum, camo
MOCTOjalbe€ OBHX OOJHMKAa Capajibeé HE 3HAa4M HY)XHO Ja j€ YCIOCTaB/bCHO HApTHEPCTRBO.
[TapTHepcKkHM OAHOC TOJpa3ymMeBa JABOCMEpPHY KOMYHHKAIH]y, YyBaXKaBame Pa3IHUYUTHX
NEPCIEeKTHBAa M CTBapame MpocTopa 3a akTuBHO yuenrhe nmopoauue (Pavlovi¢ Breneselovié,
2010; Réde, 2020). 360r Tora y4ecTaJlocT KOHTaKaTa cama o ceOu HHje JOBOJbaH MOKA3aTEIb
KBaJMTeTa mapTHepcTBa. [loTpeOHO je mocMaTpaT M HAYMH HAa KOjH C€ KOMYHHKalldja
ocTBapyje, MoryhHOCTH KOje mopoaniia uma 3a yuenihe u J0KuBJbaj 0JJHOca N3Mehy poauTesba

u nnpopecnonanana.

JeHO o1 BOKHUX NTUTamka y MapTHEPCKOM OJIHOCY OJIHOCH C€ Ha 3Hama Koja Pa3InyuTh
YYECHHIIM YHOCe y ofHoc. [lapTHepcTBO mojna3u o Tora Jga MpoeCHOHAIIU U POAUTEIHH
UMajy pa3Iu4MTa, aJId TMOJjeTHAKO 3HA4YajHa MCKYCTBa KOja MOTY JONPUHETH pa3yMeEBamby
nerera. Pogutesbu mo3Hajy JeTe y KOHTEKCTY IMOPOJAUYHOT JKUBOTA, JOK BACIIUTAYU TIOCEIY]Y
npodecroHaliHA 3HaWka O Pa3BOjy, ydYemhy U IEJaromkoj mpakcu. [loBe3nBame OBHX
nepcrekTrBa omoryhasa Jia ce JieTe carjieqa 13 BUIIE YIJI0Ba U Ja C€ 3ajeJHIHYKU pa3Marpajy

Ha4YMHHU NOJIpIIKe HberoBoM pa3Bojy (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010, 2011).

3Hauaj MOPOJMYHOT 3HAmka JOJIAaTHO CE MOXKE O0jaCHUTH KpO3 KOHIENT ,,)oHI0Ba
3Hama* (funds of knowledge). Moll u capamuunm (1992) ykaszyjy na mopojuiie mocenyjy
pasnuuuTa KyJITypHa, MPaKTUYHA U UCKYCTBEHA 3Hama KOja HACTa]y y CBAKOJHEBHOM KHUBOTY.
[TonasuiTe OBOT MPUCTYTIA jECTE J1a TOPOIUYHO OKPYKEHE HHUje CaMO KOHTEKCT y KOjeM JIeTe
ozpacrta, Beh U U3BOp 3Hama M MCKyCcTaBa KOjU MOTY OMTH 3HAauYajHU 32 OOpa30BHU IMPOIIEC.
Mako je KOHIIENIT pa3BHjeH y IIKOJCKOM KOHTEKCTy, FEeroBa INMPHMEHA j¢ 3HAa4YajHA W 3a
pasyMeBame MapTHEPCTBA Y MPEIIKOICKO] YCTAaHOBH, jep NOAATHO MOTKPEIJbYyje CXBaTambe

nmopoauiec Kao pecypca, a HEC CaMO Kao IMpruMaola I/IH(I)OpMaI_II/Ija O YCTaHOBC.

[Topen muTama KBaJIMTETa OAHOCA, 32 Pa3yMEBamkhE MAPTHEPCTBA 3HAYAJHO j€ U TTUTAE
pa3anuuTuX 00JHMKa yKJbydHBama nopoauie. Epstein (2011) je pa3Buna Mozaen mapTHepcTBa
HOpOJMIe, MIKOJE M 3ajeJHHIIe KOju oO0yxBaTa LIECT THUIOBA YKJbYUHBamHba: POIUTEIHCTBO,
KOMYHUKAIIM]y, BOJIOHTUPAE, yueme Ko Kyhe, ydenrhe y JoHOLIEHY OAJTyKa U capajmby ca
3ajemHAUIIOM. Mako je Mojen pa3BHjeH Mpe CBera y IKOJICKOM KOHTEKCTY, OH j€ 3HauajaH jep

MoKa3zyje /1a yKJbYYMBaWke IMOPOJWIIe HUjE jeIHOAUMEH3noHamHO. OHO MOXe 00yXBaTaTw



pasnuuuTe HHMBOe yuemiha, of MH(pOpMHCama U KOMyHHKalMje 10 aKTUBHHjer yderrha y

OJUIy4HBamby.

3a oBaj pag Epstein-un Mozen Huje 3Ha4YajaH Kao0 MHCTPYMEHT 3a HEMOCPEIHO MEpEHe
napTHepCTBa, Beh Kao TEOPUJCKM OKBHP 32 PA3IMKOBABE PA3IMUUTHX O0MMKa ydemrha
nopouie. To je BaXHO jep IpUCyCTBO poAnuTesba y opel)eH0j akTHBHOCTH HE 3HAYX MCTO IITO
U BeroBo ydemhe y HEHOM OCMUILBABamky WIM JAOHOMICHY oxTyka. Ha Taj HaumH Mozmen
JONPUHOCH Pa3IMKOBamy (OpMaTHOr ydemha Of MMpPEr YKJbyYHBama MOPOIHIE y KUBOT

yCTaHOBE.

CaBpemena melhyHapoaHa TuTeparypa AOAaTHO yKasdyje Ha moTpely jJa ce pasjiuka
u3mel)y ykibyunMBama U MapTHEPCTBA TOcMaTpa Kpo3 kBaiuTeT oaHoca. Réde (2020),
aHaM3upajyhn ucTpaxuBama 0 OJJHOCHMA POJINTEIba U Mpo(ecnoHanana y paHoM BacluTamby
U 00pa3oBamy, pa3liuKyje YKJbyUMBambe, aHTaKOBakbe U MapTHEpCTBO. IlapTHEpcTBO ce mpu
TOME IOBE3Yyje Ca XOPU3OHTAIHUJUM OIHOCOM Yy KOjeM C€ M POIUTEJbH U MPO(ECHOHAIIN
MPENo3Hajy Kao HOCHOLM 3HAYajHUX 3Hama M KoMIleTeHIWja. To momaTtHO moTBphyje Oa
NapTHEPCTBO HHje caMO NHTame Opoja aKTMBHOCTH y KOjUMa POAMTEIHH YYeCTBYjy, Beh u

Ha4YMHAa Ha KOJU Cy MO3UIMOHUPAHU y OJHOCY ca podecnoHaIuma.

[Iupu yBug y caBpemMeHe o0yMke aHraxkoBama nopoxuia npyxa OECD (2024), koju
W3J/IBaja peIOBHY KOMYHHKAIIM]y, pa3MeHy UH(popMaliija, MOAPIIKY pa3Bojy U yUCHY JeTeTa
KoJ kyhe, ka0 M yKJby4MBame pOAUTEha Y AKTUBHOCTH M OJJIyYMBAFE y YCTaHOBH.
HcToBpeMeHoO ce HaramaBa 3Ha4aj mpodecruoHalHe MPUIPEMIbEHOCTH 3aM0CIIEHUX 3a paj ca

nopoJuiiaMa 1 norpeda ja ce yBakaBajy paznuuutu nopogauunu koutekctu (OECD, 2024).

VY HallMOHAJIHOM KOHTEKCTY, HaBeJeHa MOoJa3uIlTa JoO0Hjajy CBOje€ MECTO y Mporpamy
»loauHe y3nera®“. Y OcHoBama mporpamMa NapTHEPCTBO €a MOPOAMIIOM 3acHUBA C€ Ha
y3ajaMHOM TIOBEpEHY M TOIITOBAKY, YBa)KaBamy IEPCIEKTHBE JAPYre CTpaHe, OTBOPEHO]
KOMYHUKAIIMJU U JUjajory, MPero3HaBamy JOMPUHOCA M CHAara MopoJIMIle U BaCIIUTava, Kao u
Ha 33jeHUYKOM JIOHONIEHY OJUIyKa H CIPEMHOCTH Ha KOMIPOMHCE U TIPOMEHE
(MuHHCTapCTBO TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja, 2018). Ilopogumna ce y oBoMm
MPUCTYITY HE TTOCMaTpa caMo Kao KOPHUCHUK yCJIyra yCTaHOBe, Beh Kao YUYECHHUK y pa3BHjamby

nporpama.



Ha Taj HaunH ce mapTHEPCTBO MOXKeE carjie aTd Kao KBaJIUTET OJTHOCA KOjU C€ OCTBapyje
Kpo3 paznuuute oOnmke capanme. KomyHukanuja, MHIUBHIyaTHH Pa3rOBOPHU, POIUTEIHCKU
CacTaHLM, PAaJUOHMIIE M JIpyre aKTHUBHOCTH MpeACTaB/ba)y Moryhe HauumHe MOBe3UBamba
MOPOJIMILIE U YCTAaHOBE, alli HUXOB MAapTHEPCKU KapaKTep 3aBUCH O] Tora Ja Jin omoryhasajy

JIBOCMEpPHY pa3MeHy, YBa)kKaBame MEePCIEKTUBA U CTBAPHO yueurhe mopoaue.

YnpaBo je oBa pasnuKa BakHA 3a Jajbe pasyMeBame IpeaMmera oBor pana. Huje
JIOBOJBHO YTBPAMTH KOJU OOJIMIIM capalibe IocToje, Beh je moTpeOHO MCIHUTATH KaKo HX
POIUTEIHY U BACIIUTAYH JIOXKHUBIBABAjy U MpolekY]jy. [lapTHEpCTBO ce, mpeMa ToMe, HE MOXKe
y TOTHOYHOCTH pa3yMEeTH CaMO Ha OCHOBY IPOTPAMCKHX JOKyMEHaTa WU (OPMAIHO
npeasuhernx MoryhHoctu 3a ydernthe. [ToTpeOHO je cariieat U MepCreKTUBE HEMOCPETHIX
YYECHHKA W HAYMH Ha KOJU C€ OJHOC IMOPOJHUIE M TPEAINIKOJICKE YCTaHOBE OCTBapyje Y

KOHKPETHO] TIPAKCH.

2.2. Pa3Boj KOHIENTAa NAPTHEPCTBA MOPOMIE U MPEAIIKOJICKE YCTAHOBE

CaBpeMeHO pa3yMeBame NapTHEPCTBA MOPOIHIIE U TPEAIIKOICKE YCTAHOBE Pa3BHjajIo
ce YIopezo ca MpoMeHaMa y CXBaTamy yJIore HOpOoAUIIe, Tpo(heCHOHANala U AeTeTa y TIPOLEeCy
BaclMTama 1 oopazoBama. OTHOC MOPOJUIIE U YCTAHOBE MOCTENEHO CE MOMEPAo O MOJeNa y
KOjeM Cy HUXOBe yjore OWiie jacHO pa3[BOjeHEe Ka NpPUCTYNIMMa KOJjU HarjauiaBajy

MOBE3UBabE, pa3MEHY U 3ajeIHMUKO aenoBame (Pavlovi¢ Breneselovic, 2014).

ITaBnoBuh Bpenecenosuh (2011, 2014) pa3Boj oHOCa TOPOAMIIE U jJABHOT BACHIUTaba
carjefaBa Kpo3 pa3JInuuTe Mapajurme Koje ojipakaBajy pa3InuuTa CXBaTama yJIore Hopoauie
U TIPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE. Y MapaJurMH MapaleIHuX CHCTEeMa IOpOAWIiAa W YCTaHOBA
MOCMaTpajy ce Kao PeIaTUBHO OJIBOjEHH CUCTEMH ca pa3IHduTHM (QyHKIMjaMa. Y mapagurMu
JIOITyHE YCTaHOBA MMa YJIOTY J1a IOIYHH MOPOJNYHO BACIIUTAME, JIOK CE O] pOJUTEIba OYEKYje
Ja mojpke meH pal. OBakBa cxXBaTama I0JIa3€ O/l JaCHO Pa3/BOjEHUX YJIOra MOpOJHIe U
npodecroHanana U He MOoJApa3yMeBajy HYXKHO HHXOBO PaBHOIPABHO ydemihe y Kpewpamy

BaCIUTHO-00pa30oBHEe mpakce. Hacympor ToMe, y mapaaurMu moapiiKe oTBapa ce mpocTop 3a



pasBHjambe OJHOCA KOJU C€ 3aCHHMBAa Ha IOBEpEIbY, Pa3sMEHHM M YBaXKaBamy pPa3TUUYUTHX

nepcnektuBa (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014).

[Ipomene y pazymeBamy 0JIHOCA IOPOUIIE U MPEANIKOJICKE YyCTAHOBE MIOBE3aHe Cy U ca
poMEeHaMa y CXBaTamwy JeTeTa U IeTUECTBA. CaBpeMEHH MPUCTYITH PAHOM JCTHHCTBY TOBOJIE
y MIUTakE CXBaTamke JETEeTa KAao MACHBHOT MIPUMAOIla 3HAMkha U HATJIAIABa]y HEroBYy aKTHBHY
yJIOTYy Y y4Ye€ly, pa3Bojy U CcTBapamwy 3Hauewma. Dahlberg, Moss u Pence (2007) yka3yjy Ha
3Ha4aj COLMWjAJHOT, KYJATYPHOT M KOHTEKCTYAJIHOT pa3yMeBama JICTUELCTBA W IIEJAroIIke
mpakce. Y TakBOM TPHUCTYIy pa3IHYUTE IEPCICKTUBE YYECHHKA IIOCTajy 3HAYajHE 3a

pasyMeBame JIeTeTa u IpoIiieca KOju ce 0JIBHjajy y MPEANIKOICKO] YCTAaHOBH.

[TpomeHa ciuke o neteTy npalieHa je u MPOMEHOM CXBaTama 3Hama Koja Cy 3HadyajHa 3a
ETOB Pa3Boj. PoauTessu ce BuIle He mocMarpajy caMo Kao MpuMaoiy HHPopMalrja o JeTeTy,
Beh U Kao oco0e Koje mocenyjy 3Hama HacTalla KpO3 CBAKOJIHEBHU JKUBOT Ca JETETOM U
II03HABAHE FETOBOT IIOPOIMYHOT M COLIUjaTHOT KOHTEKCTa. [Ipodecnonanna 3Hama BacnuTaya
¥ MCKYCTBA IMOPOAMIIC 3aTO CE MOT'Y IIOCMATPaTH Kao Pa3IMuUTU U3BOPU pa3yMeBama JeTeTa

Koju ce Mel)yCoOHO TOny’Yjy.

OBakBO MOJIA3UIITE MOXE Ce MOBE3aTH ca KOHILENTOM ,,¢oHaoBa 3Hama™ (funds of
knowledge). Moll u capaguunu (1992) ykasyjy Ha TO Aa TOPOAUIE TMOCEAY]y pa3inuuTa
KyJITypHa M NMpaKkTU4YHa 3Hama KOja HAcTaJy y OKBHUPY CBAKOJHEBHOT XHMBOTa. Mako je oBaj
KOHIENT pa3BHjeH Yy HIKOJCKOM KOHTEKCTY, 3HauajaH je U 3a pa3yMeBame 0JHOCA IOPOIULIE U
IPEIIIKOJICKE YCTaHOBE jep ckpehe Makiby Ha MOPOJUILY Kao M3BOp 3HaWma M UCKYCTBA KOjU

MOXKE OUTH YKIbYYCH Y BaCHI/ITHO'06p2130BHI/I mmporec.

Pa3Bojy oOBakBOr pa3yMmeBama JONPUHOCH M  EKOJOUIKAa TeopHja pa3Boja
Bbpongendpenepa (Bronfenbrenner, 1979), mpema kojoj ce pa3Boj aetera oJjBUja yHyTap BUILE
Mel)ycoOHO moBe3aHuX OKpyXkema. M3 oBe mepcrekTiBe, OpOoIUIa U MPEIIKOICKa yCTaHOBA
Npe/ICTaBIbajy /1Ba 3Ha4ajHa KOHTEKCTa JETETOBOT KUBOTA, & FHUXOBA MTOBE3aHOCT MOXE OUTH

Ba’KHa 3a pa3yMCBaAKC yCJIOBa Yy KOjI/IMa CC ACTC paSBI/Ija.

VY pa3Bojy KOHIIENTa MapTHEPCTBA BAXKHO j& Pa3IMKOBATH Capajmy O MapTHEPCTBA.
Capanama Moke 00yXBaTaTH pa3auduTe 00JMKE KOHTAKTa U 3ajeTHUYKOT JEJI0Bamka, Kao IITO
Cy UHAMBUAYAIHUA Pa3rOBOPH, POJUTEIHCKU CACTaHIM, pa3MeHa nHpopmanuja win yuemhe y

HOjCI[I/IHI/IM AKTUBHOCTHMA. Mel’_)YTI/IM, caMo HOCTOjaI-Le OBHUX 00JIHKa capaamkC HE 3HAYU HYKHO



Jla je YyCIOCTaBJbEeHO MapTHEpPCTBO. [lapTHEpCTBO Moapa3zyMeBa KBAIUTET OJHOCA y KOjeM ce
yBakaBajy MEepPCIEKTUBE 00€ CTpaHe, OCTBapyje ABOCMEpHA KOMYyHHUKAIMja U CTBapa MPOCTOP
3a yuemrhe nmopoauie (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010; Rade, 2020). 36or Tora 6poj koHTakaTa

WJIM aKTUBHOCTH caM I10 ceOu HI/Ije J0BOJbaH 34 IIPOLCHY paSBI/IjeHOCTI/I MMapTHCPCKOI' OJHOCA.

[Ipomene y pasymeBamy OJHOCA IMOPOJIWIE M YCTAaHOBE JIOBEJE Cy W JO LIMper
nocMmarpama MOTYRHOCTH 3a yKJbyuHBame poauTesba. Ox Mozena y KojeM je JOMHHHPAIO
nH(popMHUCake POJIUTEIba MOCTEIIEHO CE pa3BHjajy NMPHUCTYNH Koju Behy maxmy mocBehyjy
JIMjanory, pa3MeHH HCKYCTaBa M pa3IMuuTHM oOsuIMa yuentha. Jeaan o Mo3HaTHjUX OKBHpa
3a CHCTEMaTH3alHjy OBUX OOJHMKAa MpEeICTaB/ba MOJAET MapTHEPCTBA MOPOAMIE, IIKOJE W
3ajenHuIe kKoju je passuia Epstein (2011). Moaen o0yxBaTa pa3nuyute 00JIMKe YKIbYUHBamba
nopoauiie, Mmely Kojuma cy KOMyHHKaldja, MOApUIKA Yyd4ewy Koja Kyhe, ydemhe y

AKTUBHOCTHMA, JOHOLICHE OJUTyKa U Capaiba ca 3ajeTHUIIOM.

Hako je Epstein-uH Mozen MpBEHCTBEHO Pa3BHjaH y HIKOJICKOM KOHTEKCTY, OH MOXe
OWTH KOPHCTAH 3a pa3yMeBambe Pa3IMUNTHX HUBOA YKJbYUHBaha IOPOJIHIIE U Y ITPEIIKOICKOM
KOHTEKCTY. HberoB 3Hauaj 3a oBaj paj HUje Y HEMOCPEIHO] IPUMEHU MOJiela, Beh y ykazuBamy
Ha TO Ja ce ydyemhe MOpoIuIle HE MOXXE CBECTH Ha jefaH oOMuK akTUBHOCTH. M3mehy
uHpOpMHCaka, KOMyHHMKallyje, ydemha y akTUBHOCTMMA U yuemrha y oJUTy4HMBamy MOCTOje

pasJiiKe Koje cy 3HauajHe 3a pa3yMeBambe NapTHEPCKOT 0JIHOCA.

Pa3Boj mapTHEepckor mpHucTymna IMoBe3aH je M ca IUPUM IPOMEHaMa y pa3yMeBamby
IpaBa JIeTeTa 1 HBEeroBe yjore y nuramuMa Koja ra ce Tudy. KoHBeHIMja o mpaBuma jerera
HarJjauaBa IpaBo JIeTeTa J1a U3pa3u CBOje MUIBEHE O MUTambUMa KOja c€ OJJHOCE Ha Hera u
Jla C€ TOM MHIILJbEHY TTOCBETH OJIroBapajyha nmakma y CKIJIaay ca y3pacToM U 3pelionihy aerera
(United Nations, 1989). OBo mona3uiiTe 10JaTHO MOApXkaBa MPUCTYIE KOjU Yy Mpolecuma

BaClidTama U o6pa30BaH>a HarnamaBajy CIyHIabkbC U YBaXXaBalbC pa3JIMYUTHX ICPCIICKTHUBA.

Y ngomaheM KOHTEKCTY CaBpEMEHO pa3yMeBame€ MapTHEPCTBA MOpPOJULE U
NPEIIIKOJIICKE YCTaHOBE MOCEOHO je 3HadyajHO y okBHpY OCHOBa HporpaMa MpealIKoJCKOT
BacmuTama 1 o0pas3oBama ,,l oune y3nera“. Ilporpam mapTHEpCTBO MOBE3yje ca y3ajaMHUM
MOBEPEHEM U TMOIITOBAKEM, YBa)KaBalkbeM IEpPCHEKTUBE Jpyre CTpaHe, OTBOPEHOM
KOMYHHMKAIIMJOM U JMjaJorOM, MPerno3HaBambeM JONPUHOCA U CHAara MopoJuiie U BacluTaya,

Kao u SajeHHI/I‘IKI/IM JOHOUICHEM OTyKa (MI/IHI/ICTapCTBO IMPOCBETE, HAYKC U TCXHOJIOIIKOT



pasBoja, 2018). Ilopoauma ce y OBOM NPHUCTYNy IMperno3Haje Kao YYECHHUK y pa3BHjaby

nporpama, a HC CaMO Ka0 KOPHUCHUK yCiIyra nNpeAKOJICKC YCTAHOBEC.

CaBpemMeHM MPUCTYIH MAPTHEPCTBY 3aTO 00YXBaTajy BHILIE PA3IMYUTHX HUBOA OJHOCA
nopojauile W mpedmkoicke ycraHoBe. OHu ce kpehy ox pasmene wuHbopMmaiuja u
KOMYHHUKaIlFje J0 aKkTUBHHjer ydemha MOpOJHIIE Y >KMBOTY yCTaHOBE M, Yy ojapeheHum
MPUCTYNHMa, y MporecuMa Ianupama u oaryunBama. OECD (2024) yka3yje Ha pa3iauduTe
o0JMKe aHrakoBama pOAMTEIba y PaHOM BacOHUTalky U oOpa3oBamy, YKJbyuyjyhu
KOMYHHUKaIMjy, pa3MeHy HH(OpManuja, MOAPIIKY JETeTy KOoJ Kyhe W yKIbyuyHBame Yy

AKTUBHOCTH YCTAaHOBC.

Pa3Boj koHmenTa mapTHepcTBa, MelyTuMm, He moapasyMmMeBa camo yBoheme HOBHX
obimka capanme. IIpoMeHa ce ogHOCH M Ha HA4YMH Ha KOJU c€ pasyMmejy OonHOCH u3Mehy
nopoauie u npodecuonanana. [lopoauna ce cBe BUIIE NpENo3Haje Ka0 HOCHUIALl 3HAWma U
UCKYCTBa, JIOK ce O] mpodecroHanamna oueKyje Ja cTBapajy ycloBe 3a Jaujajor u yuerhe.
[TapTHEPCTBO CE TaKO MOCTETIEHO OMEPa O] TUTarba KOjU OOJIUIH Capaibe MOCTOje Ka MUTAbY

KaKo C€ TH OOJIMIIM OCTBAPYjy U KaKaB OJJHOC KPO3 KHX HACTAje.

OBo je 3HauajHO W 3a mpeameT oBor paaa. [locTojame mporpaMcku mpenBub)eHux
MoryhHOCTH 3a capajilby HE MOpa 3HAUUTH Ja UX POAUTEIbH M BacIMTA4Yd JO0XKHUBJbABAJy Ha
WCTU HauyWH. 3aTO je 3a pa3yMeBame MapTHEPCTBA MOTPEOHO caryieiaTd MEepCreKTHBE 00e
CTpaHe, IBbIXO0Ba UCKYCTBA M MPOIEHE OJTHOCA KOjU CE y IPAKCH OCTBapyje. YIpaBo Ta pa3jinka
u3Mel)y mporpaMcku MOCTaBJbEHOT OKBHpA U JIOKHBJbaja YYECHHKA MPENCTaB/ba JETHO O

MOJIA3UINTA 32 EMIUPUJCKO UCITUTUBAE MAPTHEPCTBA y OKBUPY Mporpama ,,[ ouHe y3mera‘.

2.3. [IcuxoJioniKe, COUMjaTHE M KYJTYpPHE OCHOBE MAPTHEPCTBA MOPOAMLE U

MPEAIIKOJCKE YCTAHOBE

Ksamurer MapTHEPCTBA NOPOAULC U MPCAUIKOJICKE YCTAHOBC HEC 3aBHUCHU CaMO O[] TOra
Ja JIn HOCTOjC pas3jinunuT O6J'II/II_II/I capaame, Beh n OJl HAYKWHa Ha KOjI/I POAUTEIbHU U BaClIUTA4U

NoXHBJbaBa)y MehycoOnu omnoc. [loBepeme, y3ajaMHO yBakaBame, HAYWH KOMYHHUKAIHje U
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moryhHocTH 3a yuemrhe MpeacTaBibajy BaKHE YCIIOBE 3a pa3BHjame MapTHEPCKOT ogHOca. Y
UCTpaXMBAabUMa MApTHEPCTBA Y PAHOM JETHICTBY MOCEOHO Ce€ MCTUYY 3HAuaj TBOCMEpHE
KOMYHHKaIHje, TOBepeha 1 3ajeIHUYKOT yJlarama poauTesba 1 npodecruoHanala y oJHoC KOju

ce rpaau oko 1oopoouTu aerera (Kambouri et al., 2022; Matthiesen et al., 2022).

2.3.1. IloBepeme U y3ajaMHO yBaKaBame

[ToBepeme mpeacTaB/ba jeHY OJ BaXHHX OCHOBAa ojHOca u3Mel)y mopoawmiie u
npeanKoicke ycranose. OHO ce pa3Buja Kpo3 CBaKOJIHEBHE KOHTAKTE M HCKYCTBa POJUTEIhA U
BacmuTava W MoBe3aHo je ca ocehajeM ma npyra cTpaHa MoOCTyra OATOBOPHO My WHTEpPECy
nerera. Y OJHOCY poJuTesba U MpodecruoHanala moBepeme ce He OJJHOCH CaMO Ha MPOLEHY
CTPYYHOCTH BacmurTada, Beh u Ha ocehaj curypHocTH, npuxBaheHOCTH U yBaKaBama KOjU Ce

pas3Buja kpo3 mehycoOnu ogaoc (Matthiesen et al., 2022).

VY3ajaMHO yBakaBame OJIpa3yMeBa IPEro3HaBame 3Havaja MepcrekTrBa 00e CTpaHe.
PomuTespn mocenyjy 3Hama O JETETy KOja MPOM3JIa3e W3 CBAKOJAHEBHOT HMCKYCTBA, JIOK
BACIUTA4YH pACIONaxy MpO(EeCHOHATHUM 3HAambMMa M HCKYCTBHMa W3 paja ca JICLOM.
[TapTHEpcKM OJHOC ce pa3BHja Kaja IMOCTOjH MPOCTOP 3a Pa3MEHY OBUX 3HAmba U FHHXOBO
3ajeIHNYKO KopHIheme y pa3MaTpamy J1eTeToBUX noTpeda u nurepecoBama (Kambouri et al.,

2022).

[Ipu TOME HHje NOBOJFHO CaMO Ja POAUTEbM MMajy MOTYhHOCT Ja HW3HECy CBOje
MUIIUbEHE. 32 MApTHEPCKU OJHOC BaXKHO je M Ja MMajy ocehaj ga ce mHXOBa MCKYCTBAa U
MpeJIo3H 3aucTa y3umajy y o03up. OBaj aclekT je 3HauajaH U 3a pa3yMeBambe MapTHEPCTBA y
HCTpaXXHBaYy, J€p C€ UCITUTY]E Y KOjO] MEPH POJIUTEIbH JOKUBJHABA]Y J1a CYy b UXOBE CYT€CTH]E

yBa)K€HE, Ka0o M Kako 00e cTpaHe MPOoIeHY]y TapTHEPCKH OJTHOC.

2.3.2. CTaBOBM M 0YCeKHBAaKka POANTE/bA M BACIMTAYA

Ha onHoc moponuiie u MpeamKkoicke YCTaHOBE YTUYY M CTaBOBU U OYEKHBamba Koje

pPOJMTESbY U BaCUTAuYM MMajy jJeHU Mpema Apyruma. PoauTesbu MOTy pa3inMyuTo pa3yMeTH
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CBOJy YJIOTY y *KHMBOTY YCTaHOBE, Ka0 LITO U BAaCIHUTAYH MOTY MMAaTH Pa3InYUTa CXBaTama O
HauYMHUMA YKJbYUHBamha POAUTEhA Y BACIIUTHO-0OPAa30BHHU MPOIEC. YKOJIMKO CE€ yIJIora jeaHe
CTpaHe IocMarpa Kao Mame 3HauajHa, MOTYhHOCTH 3a pa3BUjamke PaBHOIIPABHOT OJIHOCA MOTY

OUTH OrpaHUYCHE.

[Toce6HO je 3HauajHO MUTamke ogHOoca Mohu. @opmanHo omoryhaBame poauTesbuMa J1a
YUYECTBY]Y HE 3HAYHM HY)KHO JIa OHM MMajy CTBAPHH YTHIIAj HA OHO IITO C€ y YCTAHOBH JICIIaBa.
[TapTHEpcKH OAHOC MOJpa3yMeBa Ja Ce HBUXOBO yderrhe HE CBOJM CaMO Ha MPUCYCTBO
aKTHBHOCTUMA, Beh Ja MOCTOjH MPOCTOP 3a M3HOUICHE MPEAIOora, pasMEeHy MHILbCHAa U
yuemrhe y muTamHuMa Koja Cy OBE3aHa ca ASTeTOBUM XHBOTOM y ycraHoBu (Kambouri et al.,

2022).

Pa3znuke y craBoBUMa M OuYeKMBamHUMa caMe 10 ceOM HE MOpajy IpelCTaB/baTH
IpenpeKy napTHepcTBY. BakHo je na mocroju MoryhHOCT a ce 0 BHMa pas3roBapa M Ja ce
pasyin4yuTe nepcrnekTuBe y3my y o03up. OBo je moceOHO BaXXHO Kaja ce ynopelyjy oarosopu
poaMTEhA U BACIIMTAYA, J€p BUXOBE IIPOLICHE 3aMHTEPECOBAHOCTH, MOIYhHOCTH 3a yuenrhe nin

KBJIUTETAa OJHOCA HE MOPajy OWTH UCTE.

2.3.3. KomyHuKanuja Kkao 0CHOBa MapTHePCTBa

KomyHnukamuja je jeman oja Hajuemrhux HayMHA HA KOJU POAMTEIPHM W BacIHUTAdd
ocTBapyjy KoHTakT. OHa MOXe Ja c€ O/IBHja KpPO3 WHAWBHIYAIHE Pa3roBOpPE, POJUTEIHCKE
cacTaHke, TMOpykKe W Jpyre oOnMke pasMeHe HHpopmanuja. MehyTuMm, WeH 3Haudaj 3a
NapTHEPCTBO HUjE CaMO Yy y4ecTaJlOCTH KOHTaKTa, Beh U y ToMe Aa u omoryhasa pasmeHy U
pas3roBOp, a He caMo MPEHOIIIEHe HHPOpMaIrja of yCTaHOBE TpemMa nmopoauiiy. McrpaxknBama
y o0yacTH paHOr BacHuTama W oOpa3oBama yKa3yjy Ha 3Hauaj KOMYHHKanuje uzmely

BacMMTaya U MOPOAMIIA 32 pa3BHjamke BUXOBOT aHTaKoBama U ojHoca (Avari et al., 2023).

VY mapTHEpCKOM OJIHOCY KOMYHHKaIlMja UMa IBOCMEpPHHU KapakTtep. Poguressu Mory na
npeHecy uHbopMalije o ASTeTy, lheroBUM HaBUKaMma, MHTEPECOBakbHMa M MCKYCTBUMA BaH
YCTaHOBE, JIOK BAaCIUTA4d MOTY IOJEIUTH CBOja 3ala)kama O JIETeTOBOM yuerihy y rpynu u
aKTUBHOCTMMa. Ha Taj HauWH MOBe3yjy ce pazNuyWTa UCKYCTBa M CTBapa MoryhHoCT 3a

MOTIYHHj€ pa3yMeBame JIeTeTa.
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Haunna xoMyHUKanuje BakaH je W 3a JIOKMBJbA] ogHoca. OTBOpeHa u MojapkaBajyha
KOMYHHUKAI[Fja MOKE CTBOPUTH ITPOCTOP 3a MMUTakba, IPEJIOTe U JTIOTOBOP, 0K KOMYHHKAIIH]ja
KOja Ce YIJIaBHOM CBOJM Ha 00aBeIlITaBame OCTaB/ba Mambe MOTYNHOCTH 3a aKTHBHO yuerihe
nopojuiie. 300r Tora je, mopel ydecTaloCTH Pa3IUYUTHX HauyMHA KOMYHHUKAIMje, BaKHO

carjenaT U Kako pOJUTESbU M BaCIIUTAYH MPOLECHbY]Y HEH KBAIUTET.

2.3.4. Moryhnoctu 3a yuyemhe nopoaunue

[Topen xoMyHHKanuje, BaKHO MUTAmbE MAPTHEPCTBA jeCTE€ HAYMH HA KOjJU TOPOAMIA
MOXE J1a Y4eCTBYje Yy XHBOTY TMPEAIIKOJICKE ycTaHOBe. Yuemrhe MoO)Ke MMaTH pa3HunTe
o0JINKe W MHTEH3HUTET, OJ] MPHCYCTBAa 3ajeHUYKHM aKTHBHOCTHMA M PaAMOHMIAMA, ITPEKO

yuemrha y BUX0BO] pealln3aluju, 10 IpeJiarama 1jieja 1 yKjbyulBama y IUIaHUPabe.

Epstein (2011) ykasyje Ha pa3nuauTe 00JIMKE YKIbYUYHBamka opoauiie, Mmehy kojuma cy
KOMYHHKAIja, MOAPIIKA YUy, yuenihe y akTHBHOCTUMA, TIOHOIIEHE OJUTyKa U TTIOBE3UBAHE
MOPOJIMIIE M YCTaHOBE ca 3ajenHuiioM. Mako je oBaj Mozen pa3BHjaH Mpe CBera y MIKOJICKOM
KOHTEKCTY, OH j€é KOPHUCTaH 3a pa3yMeBame UYHMIEHHULE Ja YK/bYUHBAHE MOPOJUIE HUje
JeqHooOpa3HO M Ja pa3iauuuTd oOiuuM ydemrha Mpyskajy pasindyuTe MOTyhHOCTH 3a

aHI'a’)KOBambC.

VYV KOHTEKCTY MPEJIIKOJICKE YCTAHOBE MOCEOHO je 3HauajHO Aa yuenrhe Mopoauiie He
OCTaHE Ha HUBOY IMOBPEMEHOT MPUCYCTBa, Beh 1a poautesbn mMajy MoryhHOCT ja mpeioxe
ujeje, ydecTByjy y INIaHUpawky U, y CKIaAy ca CBOjUM MOTYNHOCTHMA, TONIPUHECY peaTu3aliju
akTuBHOCTH. OBU 00nHIHM yuenrtha o0yxBaheHH Cy U TUTakbUMa y YIUTHULIIMA 33 POAUTEIbE U

BacmiyTayce.

MoryhnocTu 3a ydenthe, mehyTum, He Mopajy OuTH HMcTe 3a cBe mopoaune. Ha mux
MOTY yTHILIaTH BpeMe, MOpoAuYHe oOaBe3e, OopraHM3allija CBAKOJHEBHOT >KMBOTa U JPYTH
ycnou. OECD (2024) yka3yje Ha 3Haua] pa3IMUYUTHX HAYWHA YKJbYYHBamba MOPOJUIE U
notpedy Ja ce oHM npuiiarohasajy pa3TuuuTUM MOTYhHOCTHMa U noTpebama nopouna. 36or
TOTa ce Mperpeke 3a yyeurhe Mory mocMaTpaTH Kao €0 pa3yMeBama MapTHEPCTBa, a HE CaMo

KaO OpTraHHU3allMOHO ITUTAC.
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2.3.5. Ilopoau4Ho 3HAK-€ M KYJTYPHH KOHTEKCT

[lopoauua mnpencraBjba BakaH HM3BOp 3Hama O JeTeTy. Ta 3Hama HacTajy y
CBAaKOJHEBHOM JKMBOTY IMOpOAMIIE U 00yxBaTajy IO3HaBamke JCTETOBUX HAaBHKA,
MHTEpEeCcOBaba, HaUMHA KOMYHHUKAIlMje, OIHOCa ca JAPYIMMa U MCKYCTaBa BaH IPEAIIKOJICKE
ycraHoBe. [1opoanyHO MCKYCTBO 3aTO MOXKE NPEACTaBIbAaTH BAXKAH PECYpPC 3a pa3yMeBambe

JIETeTa U TUTAHUPAKhE MOAPIIKE FheTOBOM YUCHY U Pa3Bojy.

Konnent ,,pongoBa 3nama* (funds of knowledge) ykasyje Ha 3Hama, BEMITHHE U
MCKYCTBa KOja MOPOIMIIC Pa3BHjajy KPO3 CBAKOJIHEBHU XKHBOT W KOja MOTY IPEICTaB/bATH
pecypc y obpazoHoM mpouecy (Moll et al., 1992). 3nayaj oBor KoHIeNTa 3a MapTHEPCTBO
orjie/ia ce y cxBaTamy MOPOUIIC KA0 HOCHOIA 3Hamka PEJICBAHTHOT 3a Pa3yMeBambe JICTETa, a

HE caMo Kao nmpumaoiia napopmaiuja o npodecuoHaana.

[Topomuiie ce pas3nuKyjy IO CBOjUM HMCKYyCTBUMa, HaBHKaMa, OpraHu3alHju
CBaKOJHEBHOT JKMBOTa U MoryhHoctiMa 3a ydenrhe. [TapTHepcku npuctyn 3ato moapazymena
OTBOPEHOCT 3a Pa3IMUUTE TOPOJAWYHE MEPCIEKTHBE W M30eraBambe NMPETIIOCTaBKE Ja CBUM
nopojuliaMa OAroBapajy MCTU oONMIM KOMyHMKauuje U ydemrha. OBO je BaXHO U Kajda ce
pasmatpajy Moryhe mpernpeke capamH, jep pa3iio3n 3a Mame yuyemhe poauTesba He MOpajy

YBCK OUTHU ITOBE3aHH ca HEAOCTATKOM MHTCEPCCOBAbA.

[Tcuxosoniku, conyjaaHu U KyJATYpHHU aclieKTH napTHepcTBa MelyycoOHO cy oBe3aHH.
[ToBepeme 1 y3ajaMHO yBa)KaBambe yTUUY Ha KOMYHUKAIIH]y, HAYHMH KOMYHHUKAIIHMje 0TBapa Uin
orpannuaBa MoryhHocTtu 3a yyemihe, JOK MO3HaBamke MOPOJUYHOT KOHTEKCTa oMoryhaBa ia ce
001N capamke mpuiarohasajy pa3IuduTUM IMOPOIMIIaMa. 300T Tora je, Mopea caMux 00JIMKa
capaame, BAKHO carjieaTH ¥ HaYWH Ha KOJH POJHWTEJbM M BaCIUTa4d JIOKHBJHABAjy
KOMYHHKaIMjy, MoryhHoctu 3a ydenthe u MeljycoOHHM ofHOC. YMpaBO Cy OBH aCHEKTH

o0yxBaheHU YIUTHUIIUMA KOjU Cy KOPUIINEHU Y UCTPAKUBAbY.
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2.4. TeopujCcKu NPUCTYNIH M MOJIeJI IAPTHEPCTBA MOPOAHUILIE U

NpeIIKOJICKe YCTAHOBE

[TapTHEpCTBO MOPOAUIIE U MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE MOXKE CE CaryieIaTH U3 Pa3IHIUTHX
TeopHjckux nepcnektua. OHe omoryhasajy pa3yMeBame MOBE3aHOCTH JIETETOBOT OKPYIKEHba,
0JTHOCA MOPOUIIEe U MpodecHoHaNaa U pa3InuuTUX HaYMHa y4yemrha mopoAnIie y BaCIUTHO-

00pa30BHOM IIPOLIECY.

JenmaH oy 3HAYAjHUX TCOPHU)CKUX OKBHpPA MPEICTABIbA SKOJIOIIKA TEOpHja pa3Boja Ypuja
Bbpoudendpenepa (Bronfenbrenner, 1979). [Ipema oBoM mpucTyIry, pa3Boj JeTeTa OJiBHja ce y
Bule Mel)ycoOHO MOBE3aHHUX OKPYXKEHa. 3a pa3yMeBame OJHOCA MOPOJUIE U TPEAIIKOJICKES
yCTaHOBE TMOCEOHO je 3HayajaH IojaM Me30cHucTeMa, Koju oOyxBaTa oJHoce u3Mehy
pa3IMYUTHX MHKPOCHCTEMA y KOjuMa jere ydecTByje. [lopomuna u mpenmkoiacka ycTaHoBa
NpEeJCTaB/bajy HEMOCpeIHa OKPYXKema JeTeTa, Ma IHHXOBAa IMMOBE3aHOCT YMHHU JI€0 HIMpET

pa3BojHor KoHTekcTa (Bronfenbrenner, 1979).

Exornomka mepcriekTuBa yKasyje Ha 3Ha4aj MOBE3MBaMa PA3IMUUTHUX OKpPYKEHma y
KOjUMa JleTe ofjpacTa. 3a HEMOCpeIHUje pasyMeBame OJHOCA MOPOAMIE U MpodecroHanaa
3Ha4YajHU Cy, Mel)yTum, MpHUCTynu Koju ce 0aBe NMpUPOJOM HHXOBOI OJHOCA, PAcloAeIoM

ynora u MoryhHocTiMa 3a yuemrhe.

Y nomahoj nuTepaTypu 3HauyajaH JONPHHOC pa3yMeBamy OBOI OJHOCA Jaja je
[TaBnoBuh Bpenecenosuh. AyTopka 0JJHOC MOPOJIUIIE U jJaBHOT BaclUTama carjiejaBa Kpo3 Tpu
napagurme: napagurmy napajegHux cucTeMa, napajJurmy JOMyHe U HmapagurMy mojapuike. Y
MpBe JBE MapaaurMe yJore MOpoJuIle U YCTAaHOBE Cy jaCHHU]€ pa3iBOjeHE, JIOK IMapagurma
MOJpIIKE JIOHOCH Jpyradrje pa3yMeBame HHXOBOI OJHOCA. Y OKBHUPY OBE Mapajurme
U3/Bajajy ce€ TMOJIA3UIIHO-YTHIMTAPUCTUYKU TIPHUCTYIN, KOjU TapTHEPCTBO IOBe3yje ca
3aJeIHUYKUM HHTepecuMa W TMojApydYjuMa ydemha, M CYINCTaHIMjaJIHU MPHUCTYI, KOjU
HarjamaBa KBaJIMTET OJIHOCA 3aCHOBAHOI Ha J€HAKOCTH, MOBEPEHY M Pa3MEHU Kao OOJIHKY

y3ajamue noapuike (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014).

OBa mojena je 3HauajHa jep MoKasyje Ja ce MapTHEPCTBO HE MOXKE OJIPEUTH CaMO Ha

OCHOBY TOTa J1a JIU POJUTEIHH U MPOPECUOHANIIN UMAa]y KOHTAKT WIN YYECTBY]Y Y 33]€THUUKUM
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AKTUBHOCTHMA. BaXHO je M Kako je Taj OJIHOC OpraHW30BaH M y KOjO] MEPH CE Pa3IHUUTE

MEPCIIEKTHBE U JoTpuHOCH 00e cTpaHe yBaxkaBajy (Pavlovi¢ Breneselovic, 2014).

Jlpyry 3Ha4ajaH OKBUP MPEJICTaBIha MOJICI ITAPTHEPCTBA MIOPOJIUIIE, IIKOJIC U 3a)CTHHIIC
Koju je pa3Bmia Joyce Epstein. Monen o0yxBaTa mIecT THIIOBa YKJbyUHBAamkba: POJUTEIHCTBO,
KOMYHUKAIIH]y, BOJIOHTUPAbE, yuewmhe Ko Kyhe, ydyemthe y qoHOmEHY oAyKa U capamy ca
3ajeqautioM (Epstein, 2011). Mako je pa3BujeH NMPBEHCTBEHO y IIKOJICKOM KOHTEKCTY, MOJEI
je 3HauyajaH 3a pa3yMeBame pasIMYUTUX oOymka ydemha mnopoaune. OH ToKazyje aa
YKJbyUHBamkbe HHUje jETHOAMMEH3MOHATHO M Ja MOXKe OO0yXBaTaTh KakO HENOCPEIHY
KOMYHHKAIIHN]Y U MMOAPIIKY JAETETY, TAKO U aKTHBHU]E yuenrhe y 5KUBOTY YCTaHOBE U JOHOIIICHY
oJutyka. therose kareropuje y mpe/ikoIcKoM KOHTEKCTY MOTPEOHO je TYMauyuTH y CKIIaay ca

CHGHI/IQ)I/I‘IHOCTI/IMB. IMPCAIIKOJICKOT BaClluTamba U 06pasoBaH>a.

VY nomaheM KOHTEKCTY OCEOHO MECTO MMa KOHIIENIIMja pa3BujeHa y okBupy OcHOBa
nporpaMa INpeaiKoJCKOr BacluTama U oOpas3oBamwa ,l onuHe y3iera®“. Y OBOM JIOKYMEHTY
MapTHEPCTBO ca MOPOJUIIOM 3aCHUBA CE HA Y3ajaMHOM IOBEPEbY M MOIITOBAY, YBAKABAY
MIEPCIICKTHBE PYTe CTPAHE, OTBOPCHO] KOMYHHUKAIIM]H U JIHjaJIOTy, TIPETIO3HABAY TOTIPUHOCA
MOPOJMIIE M BacmUTada, Kao M Ha 3ajeJHHYKOM JOHOIICHY OIJIyKa W CIPEMHOCTH Ha

KOMIIpoMuce U mpoMeHe (MHUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKEe U TEXHOJOLIKOT pa3Boja, 2018).

VY, Jogunama y3nera® mopo/iuiia ce mpeno3Haje Kao y4eCHUK y rpalemy 3ajeTHULIE OKO
nerera. [Iporpam HarmamaBa pasMeHy ca pPOJUTEIbMMA, YBa)KaBame FHHXOBHX MpEAiora H
WMHUIMjaTHBa U CTBapame Pa3IMUUTHX MOTYhHOCTH 3a yuernrhe mopojauiie y KUBOTY BpTuha

(MuHHCTapCcTBO NMPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, 2018).

ITocmaTpanu 3ajeHO, HaBeIEHH MPUCTYIU MAPTHEPCTBO OCBETIbABA]Y U3 PA3TMUUTUX
yrioBa. bpoHpeHOpeHep ykasyje Ha MOBE3aHOCT OKPYXKEHa Yy KOjuUMa Ce OJ[BHja JETETOB
pa3Boj, [laBmoBuh bpenecenoBuh ce ycmepaBa Ha pa3nuyuTe HauWHe ypehuBama omHOCa
MOpOJMILIE M jaBHOT BaclUTama W Ha KBaJUTET MApTHEPCKOT oOnaHOca, JOoK Epstein
cucTeMaTHu3yje pazauuuTe o0NMKe yKJbyUHBama NOpoAuLe. ,,l oauHe y31neTa™ oBe MpUHIHIE

NOBE3Yjy ca KOHKPETHUM OKBHPOM IPEIIIKOICKOT BaCIUTama U oopa3oBama y Cpouju.

3a oBaj paJ MoceOHO je BaKHO IITO HaBEACHM MPUCTYINH oMmoryhaBajy pas3liMKOBame
camor yuerrha mopojauie ojf KBaIMTeTa NapTHEPCKOr oHoca. PoauTtess MoXxke IprUCycTBOBATH

CaCTaHKy, paJuOHUIIN WU ,Z[pyTOj AKTUBHOCTH, aJI1 HETOBO MPUCYCTBO CaMO IIO cebu He
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yKa3yje Ha MapTHEPCKU OJHOC. 3a pasyMeBame MapTHEPCTBA BAXKHO j€ carjieaTd U HAYHH
KOMYHHUKaIHje, MOTYNHOCT M3HOIIEHa MPEJIora, yBaKaBame MEPCIEKTHBE MOPOAULIE H BEHO
CTBapHO yuenihe y )KUBOTY yCTaHOBE. YIIPaBO Cy OBH aCIEKTH 3HAYajHU 3a JaJbe pa3MaTpame

MapTHEPCTBA U 32 TyMaueHe pe3yJsITaTa UCTPAKMBaba y OBOM paiy.

2.5. O0JMuM 0CTBAPUBAKHa NAPTHEPCTBA MOPOAHIIE U MPEALIKOJICKE

YCTanoBe

[TapTHEpCTBO TOPOIUIIE W TPEINIKOJICKE YCTAaHOBE MOXE C€ OCTBapUBATH KpPO3
pa3inuuTe 00JIuMKe KOMyHUKalMje, pa3MeHe nHpopMmalyja, yuenrha nopoauiie 1 3ajeJHUIKOr
nenoBama. Camo mocrojame ofpeheHor obnuka capaame, mehyTum, He 3HaUM Aa je
YCIOCTaBJbEH M MAPTHEPCKH OJHOC. FberoB 3Hauaj 3aBUCH U O] HAYWHA HA KOjU ce ojapehenu
OOJIMITM OCTBApPYjy, OJJHOCHO OJ] TOTa Jia I OMOTyhaBajy JBOCMEpHY KOMYHHUKAIIN]Y, pPa3MEHY
MEPCIeKTHBa, YyBakaBame JOMPHUHOCA TMOPOAUIle U 3ajeqHuuko jenoBame (Pavlovic

Breneselovi¢, 2014; Epstein, 2011).

2.5.1. KomyHukanuja u pa3Mmena nugpopmanmja

Komynukamuja npeacraBba jedaH O] OCHOBHUX HAdyMHA TMOBE3WBamba MOPOIUIE U
npemmkoncke ycraHoBe. OHa oOyxBara pa3smeHy wuH(pOpMamnmja O JAETeTY, HETOBUM
aKTHBHOCTHMA, WHTEpEcOoBamMMa M ToTpebama, amu u uHOpMaI|ja O XUBOTY U paxy
yCTaHOBE. Y CaBpEeMEHOM MPUCTYITy NapTHEPCTBY KOMyHHKAI[Mja Ce HE CBOIM Ha MPEHOIICHE
uHpopMalidja o mpodecroHanana mpeMa poAuTesbrMa, Beh MmoapazymMeBa IBOCMEPHY
pa3MeHy y K0jO] ¥ pOJANTEJhH UMajy MOTYNHOCT Jla U3HECY CBOja 3alakama, MUTamka, Mpejiore

u uckycta (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014; OECD, 2024).

3Haya] KOMyHHUKaIMje oryiefia ce M y MOryNHOCTH Ja ce Kpo3 pa3MeHy pazIHuuTHX
uH(popMallrja MOTIYHHUje carjeaa JIeTe U HeroB KOHTEKCT. PonuTesbu pacronaxy 3HambUMa

KOja Tpou3ja3e U3 CBAaKOJAHEBHOI JKMBOTAa ca JETeTOM, JIOK BaclUTayd IOCEeayjy
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npodecroHaiHa 3Halkba U UCKYCTBAa M3 OOJACTH MPEAILIKOJICKOT BaclUTama W 00pazoBama.
Pa3meHa 0oBHX IepCIIEKTHBA MOKE NPEACTAaBJbATH OCHOBY 3a 00Jbe pasyMmeBame JIeTeTa U

3ajeITHUYKO OCMHUIIJbaBalke IMOAPIIKE HEeroBoM pa3Bojy W ydewy (Pavlovi¢ Breneselovic,

2014).

CaBpeMeHa UCTpakMBama yKa3yjy W Ha 3Ha4ya] HauMHA HAa KOjU C€ KOMYHHKaldja
octBapyje. Avari m capagaui (2023) yka3zyjy Ha TOBE3aHOCT KOMYHHKamuje wu3Mmely
BaCIHTa4ya U MOPOJIUIIA Ca lbUXOBUM YKJbYUHMBAKHEM Y XKHBOT IMPEAIIKOIICKE ycTaHoBe. [lopen
HENOCpEeIHe KOMYHHKAIlMje, CBE Behy yJjory uMajy W pa3iMuuTH JUTHTATHU OOJIUIU
KOMYHHUKaIje, KOju MOTY JONPHHETH JOCTYMHOCTH HWH(pOpMAaIMja U JAKIIEM OJp)KaBarby

KoHTakTa ca nopoaunama (OECD, 2024).

2.5.2. UHauMBUIYATHM PA3rOBOPH M POANTE/bCKH CACTAHIM

WuauBuayanHu pasroBOpU NPEACTaBbajy HEMOCpPEeAaH OONHK KOMYHHUKalldje
poauTesba W Bacnutada. OHM MOry OMTH YCMEpPEeHHM Ha pa3MeHy HH(]opmanuja O JIeTeTy,
HErOBUM HMHTEpecoBambUMa, MoTpedaMa M IMOHAIllaky, Al U Ha 33J€JHUYKO pa3MaTpame
nuTama Koja ce OJHOCE Ha KEroB pa3Boj U yuenthe y xuBOTYy rpymne. [lapTHepcku kapakrep
WHAVBUAYATHOT Pa3roBOpa 3aBUCHU OJ TOra Ja JH y HeMy MOCTOjU MPOCTOp 32 pa3MeHy U 1a

JIM ce MEepCIeKTHBa 00e cTpaHe Mpeno3Haje Kao 3Ha4yajHa.

Poputesbcku cactaHuy MMajy LIMpY, TPYNHY (QyHKIM]y U MOTY 00yXBaTaTu NMHUTama
KOja ce 0/IHOCE Ha OpraHu3alujy pajia, akTUBHOCTHU IpyIie, JOrOBOpeE ca Mopojauiama u Ipyra
NUTalka OJ 3Hayaja 3a XKUBOT Jielle y ycTtaHoBU. HbuxoBa yiora y pas3Bujamy NMapTHEpCTBA
3aBUCU OJ] HauMHa OpraHusanuje. YKOJIUKO Cy YCMEpEHHU IPEeBacXOJHO Ha HMH(OPMHUCAKE
poauTEIhA, MOTY OCTaTH y OKBUPY jeJHOCMEpPHE KOMYHHKAIMje. Y KOJIUKO Ipykajy MoryhHocT
3a MHUTamka, pa3MEHy MHIUbEHA M 33j€HUYKO pa3MaTpame MHUTamka, MOTY IpeAcTaBbaTh

npocTop 3a akTuBHH]je yuenrhe nopoauie (Kambouri et al., 2022).

300r Tora ce MHAUBUIYaTHU PA3rOBOPH U POJUTEIHCKU CACTAHIIM HE MOTY ITOCMaTpaTu
caMO Kao OpraHu3alMoHU OONMLM capaime. HbUXoB 3Hauaj 3a MAPTHEPCTBO 3aBUCH O]
KBaJIUTETa OJHOCA KOjU C€ y HUMa YCIOCTaB/ba U MOTYhHOCTH Ja 00e CTpaHe y4ecTBY]y Y

KOMYHUKAITH]H.
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2.5.3. Yuemrhe mopoauie y akTuBHOCTUMA

Jenan ox o0yMKa MoOBE3MBamka MOPOIUIIE M TPEANIKOJICKE YCTAHOBE jeCTe HEIIOCPEIHO
yuenrhe poauTesba y akTuBHOCTHMA. OHO MOXKe 00yXBaTaTH paJHOHHMIIC, TPOjEKTE, 3ajeTHUYKE
AKTUBHOCTH JICIIC W OJPACIINX, pa3audute gorahaje u apyre oOiauKe ydeniha y )KUBOTY rpyme

U YCTaHOBE.

Epstein (2011) yueurhe mopouiie mocMaTtpa Kao jeiHy oJ1 IUPUX 00JIaCTH MapTHEPCTBA
U yKa3zyje Ha pa3InduTe MOTyhHOCTH YKJbyYHBama POJIUTEIhA ¥ KUBOT 0OPa30BHE yCTAHOBE.
Haxo je ’eH MOJIeT pa3BHjeH y IHpPEM 00pa30BHOM KOHTEKCTY, FbeTOBU €JICMEHTH MOTY OUTH
3HAYajHU M 33 pa3yMeBambe pPa3JIMYUTUX HUBOA yuemha MOPOJHIIC Yy MPEIIIKOICKOM

BaClIUTamy U o6pa30Ba}Ly.

MelhyTtum, HEmocpeHO MPUCYCTBO POAUTEIbA Y aKTUBHOCTH HE MoOpa camMo 1o ceOu
3HaYUTH M BUCOK cTemeH ydemha. PoauTess MOXe y4yecTBOBaTH Yy aKTUBHOCTH KOjy Cy
npodecuonanu Beh ocmMucnumu, anu Moke OUTH YKJbBYYEH M y HEHO OCMHUIIJBABAaIbE,
IpUIpeMy U peannsannjy. 300r Tora je, Kaja ce TOBOpU O NapTHEPCTBY, BAKHO TOCMATPaTH HE
caMo J1a JId POJIUTEJbH YUECTBY]Y Y aKTHBHOCTHMA, Beh U KakBe MOTYhHOCTH MMajy J1a CBOJUM

3HaWkUMa, UCKyCTBHMA U UejaMa JIONPUHECY BUXOBOM pa3BUjamby.

2.5.4. Yuemhe y niianupamy 1 3ajeJHIYKOM KpPeHpamwby aKTHBHOCTH

VYyemrthe mopoauiie y IUIaHUpamy U Kpeupamy aKTUBHOCTH TMPECTaB/ba CIOKEHUjU
o0NMMK ykJpyuuBama oJf yuemha y Beh ocMulbeHO] akTUBHOCTH. OHO TMOjApazymeBa
MOTyhHOCT poauTe/ba Ja TpeIIoKEe HJeje, H3HECYy CBOja 3amakama W JONPHHECY

OCMHUIIIJbAaBay AKTUBHOCTHU KOj€ Ce peasin3yjy y TpyIH.

OBgaj 06muk yuentha nma nocedaH 3Hayuaj 3a MapTHEPCTBO jep OTBapa MUTAaHkE CTBAPHOT
yTHIaja TIOPOAUIIE Ha KMBOT IPEAIIKOICKE YCTaHOBE. YKOJHMKO POAWTEh MMa MoryhHocT
caMmo Jia IpUXBaTH WK 0/10uje Beh mpUrpeMibeHy akTUBHOCT, HeroBa yJiora je orpaHuYeHHja

HECT'O Kaaa MOXE aa yquTByje Y BCHOM OCMUIIJbABAY. YV ToM cMuCILy, yLICI_HhC Yy IUIaHUpakby
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MIOBE3aHO j€ Ca yBa)KaBambEM IJlaca MOPOJUIIE U MPEMO3HABABEM HEHUX 3Hamha U HCKYCTaBa

Kao pecypca 3a pasBujame nporpama (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014).

CnnunHo onpeheme npucyTHO je 'y caBpemeHuM MehyHapoaaum npuctynuma. OECD
(2024) mehy oOnumrMa MOPOUIHOT aHTAKOBaka U3/[Baja U MOryYhHOCTH 3a yuenrhe poauTesba
y aKTHBHOCTHUMA YCTaHOBE W ofpeheHUM mpolecuma oTyunuBama. Ha Taj HauWH ce pasnuka
usmelhy mHpopMucama u yuemha MoOXe MOCMaTpaTd M Kao paszliiKka y CTENeHy Y KOjeM

MOPOIMLIAa MOKE J1a IOTIPUHECE MPOLIeCHMa KOjU Ce OBHjajy Y YCTAaHOBH.

2.5.5. Iurutajanm o0 KOMYHUKAIHje

Pa3Boj muruTamHuX TEXHOJOTHja MPOMIMPUO je MOryhHOCTH KOMYyHHKaiuje usMmehy
MOPOJUIIE U MPEIIIKOICKEe ycTaHoBe. [lopyke, eNeKTpOHCKa TMOIITa W JApYre JWTHTAIHE
wiaropMe MOry ce KOPHCTUTH 3a OOaBeIITaBame pOAMTEJhA, pa3MeHy wuHpopmammja,
JIOTOBOPE M O/Ip’KaBame KOHTakTa m3Mel)y ponuressa u Bacnutaya. OBH 0OIMIM MOTY OMTH
noceOHO 3HAYajHH Y CUTYallljaMa KaJia HelOCPeHN KOHTAKT HUje Moryh uiu kaja je noTpebHo

6p30 pasmenutu uHpopmanuje (OECD, 2024).

Wnak, nurutamau o0JIMK KOMyHHKAIIMjE caM o ceOu He 00e30el)yje mapTHepCKu 0THOC.
Kao u xon HemocpenHe KOMYHHUKaIMje, 3Ha4ajHO j€ Jla JM MOCTOju MOTYhHOCT JBOCMEpHE
pasmene. JlurutagHa mopyka Moxke UMaTH (YHKIH]Y J€THOCTABHOT O0ABEUITEHa, AU MOXKE
MIPEICTaBbaTH U IPOCTOP 3a MHUTamka, MPEIore U pa3MeHy uHpopmMairja uzmel)y nopoauie u

BacriyMTaya.

300r Tora AWTUTAIHY KOMYHHUKAIM]y Tpeba TocMmaTrpaTd Kao jelaH OJi HauhHa
OCTBapHWBama KOHTAKTa Ca TMOPOJMIIOM, YHjU TAPTHEPCKH KapaKTep 3aBHCH O] HayMHA

ynotpebe U KBaTuTeTa OJIHOCA KOjH C€ KPO3 By pa3BHja.

2.5.6. [lapTHepcKHu KapakTep pa3jMYNTHX 00JIMKA capaame

Pazauuntu O6J'II/II_II/I capaameC CaMU 110 ceOu He MOTY C€ I/ISjCI[Ha‘-II/ITI/I Ca NMapTHCPCTBOM.

I/IHIlI/IBI/II[yaJ'IHI/I PasroBop, poAUTCIbCKHU CAaCTaHAK, paJWMOHHIIA, 3ajCI[HI/IqI(a AKTUBHOCT HWJIH

20



JUTUTAIHA TIOPYKa MOTY MMAaTH Pa3NU4uTy (YHKLHU]Y Y 3aBHCHOCTH O] HauMHA Ha KOjU Ce
peanusyjy. IbuxoB 3Hauaj 3a mapTHEPCTBO 3aBUCU O] TOra Aa Ju omoryhaBajy mBocMepHY
KOMYHHKAIIH]y, Pa3MEHY MEPCIIEKTHBA, yBaXKaBarbe JOMPUHOCA IIOPOIUIIEC B MOTYRHOCT HeHOT

aktuBHOT yuemrha (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014; Epstein, 2011).

Y TOM cMHCITy, MOTY C€ Pa3JIMKOBAaTH OOJIUIH Capadibe KOjU Cy IPEBACXOIHO YyCMEPEHU
Ha HHPOpMHCamE, OOJIUIM Koju omoryhaBajy pa3MeHy W KOMYHHKAIHM]y, U OHU KOJU
Mo/ipa3yMeBajy akTUBHO yuenihe U 3aje THIYKO AesioBame. OBa pasiika je BaxkHa jep Behu 6poj

KOHTaKaTa WK aKTUBHOCTH HC MOpa HY>XHO 3HAYUTHU U KBaJII/ITeTHI/IjI/I MapTHEPCKU OAHOC.

[TapTHEpcTBO ce 3aTO MOXe carjienaBaTH Kpo3 ojgHoc u3mely dopme u canpkaja
capaJme: BaXKHO je He caMO KOju OOJIMIM capalibhe MocToje, Beh U Kako ce OHM OCTBapyjy U
KaKaB MPOCTOp Jajy MOPOAWIM M BacmuTauynma 3a melycoOHy pasmeny u yuemhe. Y ToMm
CMHUCITy, Pa3IM4uTH OOJIMIN capabe MPEACTaB/bajy MOTyNHOCTH 3a pa3BHjame MapTHEPCTBA,

aJIi IbUXOB IMAPTHECPCKHU KAPAKTEP 3aBUCHU OJf OAHOCA KOjH CC KPO3 BbHUX I'pal.

2.6. VYuaore poauTe/ba M BACIMTAYA Y Pa3BUjarby NAPTHEPCTBA Y OKBUPY

nporpama ,,I'ogune y3aera“

Y okBupy mnporpama ,J'oauHe y3ieTa“ MapTHEPCTBO MOPOJUIIE M MPEIIIKOJICKE
YCTaHOBE 3aCHUBA CE HAa y3ajaMHOM MOBEPEHY U MOILITOBAakY, YBaXKaBamwy IEPCIEKTUBE Ipyre
CTpaHe, OTBOPEHO] KOMYHHUKALIMJU U JUjaJIoTy, IPEro3HaBamy JOIMPUHOCA U CHara Mopoulle
U BacIuTaya, Kao M Ha 3ajeJHUYKOM JOHOILICHY OAJIyKa M CHPEMHOCTH Ha KOMIPOMHCE U
npoMeHe (MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, 2018). [Toponuua ce y
OBOM KOHIIETITY HE MocMaTpa caMO Kao KOPHUCHHUK YCIyra Mpe/IIKoJICKe YCTaHOBe, Beh Kao
jedaH o]l y4ecHUKa y pa3BHjamy nporpaMa. TakBo ojpeheme ogHOoca MOPOIUIE U YCTaHOBE
IpeJCcTaB/ba IOMAaK OJ1 CXBaTama Capaliibe Kao jeTHOCMEPHOT MpeHolIekha nHpopMmanrja Ka
CXBaTamwy IMapTHEPCTBA KAa0 OJHOCA Y KOJEM pPa3IMUUTH YYECHUIM TONPUHOCE U3 CBOJUX

MTO3UIIH]a.
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[TaBnoBuh bpenecenosuh (2014) mapTHEPCTBO MOPOAMIIE M MPEIIIKOICKE YCTAHOBE
NOBe3yje ca KBAJUTETOM OJHOCa M3Mel)y moponuiie u npodecruoHanana. Y TOM MPHUCTYILY
HarJiamasajy ce y3ajaMHOCT, IIOBepEeHhEe U pa3MeHa, IPU YeMy Pa3IMYuTe CTPaHEe 3aJpiKaBajy
cBoje crenmduyHe ynore u oxroopHoctu. [lapTHepcTBo ce, mpema TOMe, HE 3aCHHMBA Ha
u3je/iHAYaBamky yJOra poadTe/ba W BacmuTaya, Beh Ha yBakaBamwy pa3jiHMYMTUX 3HAWKA U

HEpPCIEKTUBA KOje OHU YHOCE y OJIHOC.

2.6.1. ¥Yuaora BacmuTayay pa3BHjamby NapTHePCTBA

Y mporpamy ,J'omuHe y3mera“ yiora BacmuTada y pa3BHjamkby IMMapTHEPCTBA ca
MOPOIULIOM MTOBE3aHA j€ Ca CTBApamEeM yCIIOBa 32 OTBOPEHY KOMYHHUKAIIH]Y, pa3MeHy | yuelnrhe
nopoauiie y kuBoty BpTtuha. OCHOBe mporpama HarjiamaBajy MO3HaBambe MOPOJUYHOT
KOHTCKCTA ACTCTA, YBaAXKaBabEC IMECPCIICKTUBC TOPOJUILC U CTBAPAKLC PA3JIMUUTUX MOFthOCTI/I
32 BCHO YKJbYyUHMBamkEe y pasBHjambe mnporpama (MUHUCTapCTBO TIPOCBETE, HayKe U

TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, 2018).

KomyHnukanuja ca nopouiioM y OBOM MPUCTYIy HHUj€ OrpaHMuYeHa Ha WH(POPMHUCAHE
poautesba o aerety. OHa noipasyMeBa MOIyhHOCT pa3MeHe, IOCTaBJbakba MUTAKkA, U3HOLICHA
3anaxkama 1 3ajeJHUYKOT pa3MaTpama UTamka Koja cy 3HauajHa 3a ieTe u nporpam. OTBopeHa
KOMYHUKaIMja U AUjajor MPpeACTaBibajy jeIHy 0]l OCHOBA MapTHepCTBa HaBeAeHe y OcHoBamMa

nporpama (MuHHCTapCTBO IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 2018).

[Mutame KOMIETEHIMja BacIUTaua 3a YCIOCTaB/balkh€ TAKBOT OJHOCA pa3MaTpajy
CramaroBuh u Hukomuh (2023). Ayropke cy WHCOHUTHBaje TMPOIEHE CTyJIeHaTa o
KOMIIETCHIIjaMa TOTPEOHWM 3a TAapTHEPCKH OJHOC ca mopoaunoM. HcrpaxuBame je
obyxBatuio 156 cTymeHara TpBe W YETBPTE TOJAMHE Ca MET MEAArOIIKUX M YYUTEIHCKUX
dakynreray Cpouju. Pesynratu mokasyjy 1a Cy CTyI€HTH YTIIaBHOM MO3UTUBHO MPOLICHUBATI
3Hauaj KOMIIETEHI[Hja KOje CE OJTHOCE Ha YCIIOCTaBJbakhe M OJIP:KaBakhe OJHOCA U KOMYHHUKAIIH]e
ca pOJMTEJbUMA, TPYXKame IMOAPIIKE W 3ajeHHuYko ydemthe y aktmBHOcTHMA. CTyIeHTH
YETBPTE TOAWHE y TMPOCEKY Cy BHIIE MPOICHUBAIM HaBEJICHE KOMIICTCHIIMjEe y OJHOCY Ha

CTYJCHTE MpBe TO/AMHE, JIOK Cy HUXKE MpolieHe 3a0esexeHe Ko/l KOMIETEHIHja Koje ce 0JIHOCe
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Ha MOJPILIKY POAUTE/bUMA Y YKJbYUHBaBY JICLE Y aKTUBHOCTU BaH IPEALIKOJICKE YCTAaHOBE

(CramaroBuh u Huxomnuh, 2023).

OBy Hasla3u yKa3yjy Ha 3Hauyaj IPUIIPEMIbEHOCTH BacMTaya 3a apTHEPCKU OHOC, alld
1 Ha 1oTpely J1a ce KOMIIETEHIIK]e 3a Paj] ca IOPOJUIIOM IIOCMAaTPajy Kao 1e0 Npo(heCHOHATHOT
pas3Boja Bacriutada. CtamaroBuh u Hukonuh (2023) ynpaBo uctudy Ja Cy BacluTadd BaXKHH

HOCHOILIU YCIIOCTaBJbalkba U pa3BI/IjaH>a MMapTHEPCKOI' OJHOCA Ca IMOPOAUIIOM.

2.6.2. Yiora poautebay NapTHEPCKOM OTHOCY

Y koHuenuuju mnporpama ,JloauHe y3nera® poauTesbUMa ce TMPYXKajy pazIuuuTe
mMoryhHoctu 3a ydemhe y >kuBOTy BpTuha. OCHOBE Mporpama MapTHEPCTBO MOBE3Yjy ca
YBa)KaBamkhEM TIEPCIIEKTUBE MMOPOJIMIIEC U MPEMO3HABAKEM HEHUX JONMPUHOCA U CHAra, Kao U ca
moryhHomhy 3ajeqHUYKOr JOHOIICHAa OTyka (MHHHCTApCTBO TIPOCBETE, HAyKe U

TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, 2018).

VKIJby4€HOCT pouTesba y PaJl MPEALIKOJICKE YCTAHOBE OMIIa je MpeIMET UCTPAXKUBaba
Mapxosuh, CranucassseBuh [lerposuh u MamytoBuh (2020). UctpakuBame je 00yXBaTHIO
763 ponuTesba uMja cy jaena noxahana apxkaBHe NpeAmKkoscke yctanoBe y CpOuju. Ayropke
Cy MCIIUTHBAJIC CTAaBOBE POJUTEIbA O HUXOBO] YKJbYUEHOCTH Yy pajl yCTaHOBeE, YKJbydyjyhu
MH(OPMHUCAHOCT, MNPHUCYCTBO CacTaHIMMa, MOTIYhHOCTHM JONpHHOCa paJy YCTaHOBE U

YKJbYUUBAKE Y PA3TUUUTE AKTUBHOCTH.

Pesynratu moka3syjy na Cy pOAWTEbH CBOJY YKJbYYEHOCT YIJIABHOM IPOLEHHIIN
MOo3UTUBHO. Brcoke mpolieHe no0ujeHe cy 3a MH(OOPMHUCAHOCT O pajly YCTaHOBE, IMOBpATHE
uH(popMalje Koje 100Mjajy o]l BacmuTauya M MOTYNHOCTH 3a YKJbYyUMBAHKE Y DPa3IMuUTE
aKTUBHOCTH. AyTOpKe, MehyTuM, yKka3yjy U Ha pa3iiuKe y YKJbYUYEeHOCTH Y OJJHOCY Ha MOjeNHE

KapaKTepUCTUKE POAUTEIBA, YKIbYUYjyhu y3pacT u oOpa3oBame.

OBO HCTpakMBame j€ 3HAYajHO jep IMOKasyje Ja Ce YKJ/bYUEHOCT pPOJAUTEha MOXKE
nocMaTpaTH Kpo3 BHIIE pa3auuuTHX o0iuka. OHa He 00yxBaTa caMo HEMOCPEIHO MPUCYCTBO
y ycTaHoBH, Beh 1 HH(POPMHCAHOCT, KOMyHHKAIM]y ca BacCIUTaunMa, npaheme pajia ycTaHOBE

¥ MOTYNHOCTH J1a POJIUTEIbU JOTIPUHECY FbEHOM Pajy.
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HcToBpeMeHo, yKJbYYEHOCT pOJIUTEJba HE Tpeba Hu3jeJHavaBaTh ca NpPEy3HMMarbeM
yJiore Bacnurada. Pa3nmuuurocT yinora ocraje BakHa KapaKTepPHCTHKA MapTHEPCKOT OJHOCA:
pPOIMTEJs Y OJHOC YHOCH TIO3HaBame JEeTeTa M IMOPOJUYHOT KOHTEKCTA, JOK BaCIMTAY
JOTIPHHOCH PO ECHOHATHIM 3HAMMAa U HCKYCTBHMA M3 00JIACTH MPEANIKOJICKOT BaCIIATAba

u oOpasoBama. [lapTHEpCKH 01HOC [TO/Ipa3yMeBa [TOBE3UBAKE OBUX PA3IMUUTUX IIEPCIEKTUBA.

2.6.3. 3ajenHuuxo yuyemhe u oajyduBame

JenHa on kapakTepucTHKa mapTHepcTBa y ,,l'onmHama y3nera™ jecte m MoryhHocT
3ajeIHUYKOT JIOHOIIeHka ouTyka. Y OcHOBaMa ImporpamMa OHO ¢€ HaBOJIY 3aj€HO ca y3ajaMHUM
MOBEPEHEM, TIOIITOBAEM, OTBOPEHOM KOMYHHKAI[MjOM W YBa)KaBarmbeM MEPCIEKTHBA

nopoauiie ¥ Bacnutaya (MHUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja, 2018).

TakBo onpeheme omHOCA MOPOAMIIE M YCTAaHOBE IMPENCTaBJhba MOMAK OF CXBaTamba
capaJme Kao jeTHOCMEPHOT MpeHollIekha nHhopMalija Ka IapTHEPCTBY Y KojeM o0e cTpaHe

JOIIPUHOCE U3 CBOjI/IX pas3siIMInuTUX HO3I/II_[I/Ija.

Y tom koHTekcty, MapkoBuh, CranucasibeBuh IletpoBuh m MamytoBuh (2020)
UCIIMTUBAJE Cy M IpOLEHe poauTesha O MOryhHOCTHMa Kojeé UM BaclUTaud Ipyxkajy 3a
JIOTIpUHOC pany ycraHoBe. IbuxoBu pe3ynTaTH MOKa3ad Cy BHCOKE INPOLIEHE POJUTEIbA Y
HorJie/ly Tora Jia UX BaclMTauyM yIO3HAJy ca [UJbEeBUMA, 3a/lalliMa U HAaUMHUMA pajia, 1a UM

npyXkajy noBpatHe HHPopMaIHje U J1a UX YKIbYUy]y Y pa3IuuuTe akKTUBHOCTH.

Wnak, Tpeba pa3iaukoBaTH MHPOpMHCAHOCT M yuemhe o7 MOryhHOCTHM yTHIaja Ha
oJuTyKe. YTIpaBo NHTame ofgHoca n3mel)y dpopmanHor ydentha poanuTesba U BUXOBOT CTBAPHOT
yTHUIIaja TPeICTaBJba JeHO o1 muTama koje [TaBmoBuh bpenecenoBuh pasmarpa y KOHTEKCTY

napTHEpCTBa U yuemrha poauTesba y OJUTy4YnBamby.

2.6.4. Yuore poauTe/ba M BACIMTAYA Y NAPTHEPCKOM OHOCY

Ha OCHOBY IPOrpaMCKuX JOKYMCHATA U HABCACHUX HCTPAKUBAKA, YJIOTC pOAUTCIbA U

BacCliMTa4a y MapTHEPCKOM OJHOCY MOTy C€ carjicqaTtu Kpo3 HCKOJHKO IMOBC3aHUX Hoz[pyqja:
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KOMYHHUKaIMjy ¥ pa3MeHy HH(pOpMalMja, yBakaBame Pa3IMYUTHUX IEPCIEKTHBA, ydenihe

MOPOJUIIE Y KHUBOTY YCTAaHOBE M MOTYNHOCT 3aj€IHUYKOT JIeI0OBaha U OJUTy4NBamba.

[Tpu TOMe, mapTHEPCTBO HE MOApPa3yMeBa HCTOBETHOCT yJIOTa POANUTEIhA U BacIUTava.
Hanpotus, muxoBe yiore ¢y pa3nuuute, anu ce gonymwyjy. [laBnosuh bpenecenosuh (2014)
NapTHEPCTBO BE3yje 3a y3ajaMHOCT M KBAJUTET OAHOCA, JoK OCHOBE Mporpama HarjiaumaBajy
MOBEPEH-E, MOMITOBAE, TUjaJIoT U 3ajeJHIMYKO JoHomewke otyka ([TaBmouh bpenecenosuh,

2014; MuHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, 2018).

Jlomaha wcTpakuBama TOKa3yjy Ja C€ OBM IMPHHIMIIA MOTY IIOCMAaTpaTH M Kpo3
KOHKpeTHe o0iMKe ojgHoca mopojuile u ycraHose. Mcrpaxusamwe CramaroBuh u Huxomuh
(2023) yka3yje Ha 3Hauyaj KOMIIETEHIIMja BaclHUTaya 3a KOMYHHKAIM]y W capajmby ca
MIOPOJIUIIOM, JTOK UcTpakuBame Mapkosuh, CtanucasibeBuh Ilerpouh 1 MamyTosuh (2020)
npy)Xa yBUJ Yy HAuWH Ha KOjH POJUTEJbH TPOLEHY]y COINCTBEHY YKJBYYEHOCT Y pan

MMPEAUIKOJICKEC YCTAHOBC.

Ha Taj HaumH yrore poautesba M BacluTaya MOTY CE€ ITOCMAaTpaTd Kao JBE [OBE3aHE
CTpaHe NapTHEpPCKOr ojaHoca. Bacrnurtau nMa npodecuoHanHy OJIrOBOPHOCT 3a pa3BHjambe
nporpaMa M CTBapame ycioBa 3a ydemrhe mopojuie, 0K poJUTesbU Y MapTHEPCTBO YHOCE
CBOja 3HaWa O JIETETy, MOPOJUYHU KOHTEKCT M MOryhHoCT ydemrha y >KMBOTY yCTaHOBE.
KBanuTeT napTHepcTBa 3aBUCH O] TOTa y KOJO] MEPH C€ OBU Pa3IMUUTH JOIPUHOCH IIPETIO3HA]Y

U TIOBE3Y]Y.

2.7. CaBpeMeHHU NPUCTYNH NAPTHEPCTBY MOPOAMILIE U MPEINIKOICKE

ycTaHoBe y Me)yHApOITHOM KOHTEKCTY

Hauwnan ocTBapuBama mapTHEpPCTBA MOPOIHIIE M IPEANIKOICKE YCTAHOBE PA3IIMKY]y Ce
y 3aBHCHOCTH O] OOpa30BHOT, IPYIITBEHOT M KYJITYpHOT KOHTEKCTa. Y CaBpEMEHUM
IPUCTYIIMMa IOPOMIIA Ce CBE YelThe MocMaTpa Kao aKTUBHU YUECHHK Y )KUBOTY IPEAIIKOJICKE
yCTaHOBe, a ocebaH 3Hayaj Mpuaaje ce KOMyHHKalMjH, pa3MeHH HHPOpMallnja, yBaKaBamwy

MOPOIUYHE MEPCHEKTUBE U paznuuuTuM Moryhnoctuma 3a yuenthe (OECD, 2024).
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Jenan ox mpumepa cucteMckor ypehuBama oHOCa ca HOPOAHUIIOM IPECTaB/ba (PUHCKU
CHCTEM paHOI' BacluTama U oOpa3oBama. HaimoHnanuu kKypukyiaym npeasuha moryhHoct na
pPOIMTEJbH, OJHOCHO CTapaTesbH, YYECTBY]y y IUIAHUpamy, peaju3alMju W eBayalHju
BaclHTama U 00pa3oBama CBOT JIieTeTa. 3a CBako Jere u3palyje ce MHIMBUAYaIHU IUIaH PAHOT
BacmuTama U 00pa3oBama, y YMjOj MPUIIPEMH YYECTBY]y NpodecHOHAIH, cTapaTesbu U, y
CKJIaay ca cBojuM MoryhHocTHMa, ieTe. Y 0BOM IpoIiecy MOoceOHO ce HarjaimiaBajy Mmel)ycooHo
MIOIITOBAHE, YBAKABAKHE H CIYIIAKE CTapaTe/ha KA0 OCHOBE OTBOPECHE U TIOBEPJBUBE CapaIibe

(Finnish National Agency for Education, 2022).

OBaj mpumep mokasyje Jga ydemhe TOpoauile Moke OuTu yrpaheHo y camy
OpraHM3aljy CUCTEMa, a HE J1a 3aBHCH CaMo OJ1 HHUIIMjaTHBE [10jeIMHAYHIX podecroHanana.
[ToceGHO je 3Ha4YajHO TO LITO C€ POAUTEFUMA J1aje MOTYNHOCT /1a YYECTBY]y Yy MpoliecuMa KOju
ce OJHOCE Ha IUIaHHWpame, peanm3anujy u mpaheme BaCHUTHO-OOPA30BHOT Ipoleca

xonkpetHor nerera (Finnish National Agency for Education, 2022).

Hpyru npumep npencrtasiba Reggio Emilia npuctym, y kojem ce yuemhe mopoauiie
MIPEM03Haje Kao jeIHO O] BAXKHUX ToJa3umiTa. 3BannuHa opranmzanuja Reggio Children mehy
TeMeJbHMa OBOT MPUCTYIIA W3/IBaja yuenihe mopouiia U oBe3yje ra ca 0JJHOCUMa, Pa3MEHOM

pasIMYUTUX MEPCIEeKTUBA U 3ajeAHUNYKUM TpalemeM oOpa3oBHOr nckyctsa (Reggio Children,

n.d.).

3Hayvaj OBOT MPHCTYIA 33 pa3yMeBambe MapTHEPCTBA MOXKE Ce carjeaTd y TOME IITO
MOPOJIUIIA HUje W3/BOjEHA M3 TeNaromkor mnporeca. tbeno ydemihe mpencraBiba J1e0 MIHper
CXBaTama MPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE Kao 3aje[JHHIIC y KOjOj Ce pa3JInYuTe TEPCHEKTHBE U

HCKYCTBa YKJbYuy]y Yy kHuBOT yctaHoBe (Reggio Children, n.d.).

Paznuunte oOnMKe YyKJbyuHBama MOpOJUlle cHucTeMarusyje U Epstein-oB mopen
NapTHEPCTBA MOPOJUILIE, IIKOJIE U 3ajeTHUIE. Y OKBUPY OBOT MOjIejia M3/Baja ce IIeCT TUIIOBa
YKJbyUHBamba: POAMTEIHCTBO, KOMYHHKaIlMja, BOJOHTHpamE, yuewme Ko Kyhe, ydenthe y

TIOHOIICHY OJUTYKa U capajmba ca 3ajennuiiom (Epstein, 2011).

Hako je mojien pa3BujeH mpe cBera y mKoJICKOM KOHTEKCTY, 3Ha4ajaH j€ 3a pa3yMeBambe
napTHEpPCTBa jep MOKa3yje Ja YKJbyuMBambe MOpPOJAMIIE HHUje jenHooOpa3Ho. OHO Moxke
o0yxBaTaTu pa3nuyuTe OOJHMKE OJHOCA, OJf KOMyHHKAIMje U IMOJPIIKE AeTeTy KoJ Kyhe 1o

yuerrha y TOHOIIEHY OJUTyKa U MOBE3MBama ycTaHose ca 3ajennuiioM (Epstein, 2011).
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Y oBoMm pany Epstein-oB Mozen HUje OCHOB 3a HEMOCPEIHO MEPEHE MmapTHEpCTBa, Beh
Ipe/ICTaBIba je/iaH Of OKBUPA 33 pa3yMeBambe pa3inyuTux obimka ydentha mopoauie. beros
3HAYaj 3a MCTPAKHMBame oOrjieaa ce y MOTyhHOCTH Ja ce pasiiuKyjy HH(DOpMHCAmhe MU
KOMYHHKaI[Fja O]l aKTHBHHjUX oOiuKa ydemha Mopoauile y aKTHBHOCTHMA M IKHBOTY

yCTaHOBE.

[upu yBua y caBpeMeHe OONMKE aHTakoBama mopoauna mpyxka OECD. VY
nyONMKanuju TocBeheHo] aHTaKoBaWwy pOAUTEhA M CTapaTeshba y YycTaHOBaMa paHOT
BacmuTama U 00pa3oBama M3/[Bajajy ce peoBHAa KOMYHHUKAIIM]ja, TOIPIIKA Pa3Bojy JeTeTa KO
kyhe W yK/byduBame poauTesha y pan ycraHoBe. lloceOHO ce ykasyje W Ha 3Ha4aj
npodeCHOHATHE MPUITPEMIBEHOCTH 3alOCICHUX 3a Paji ca MOpojaMiiamMa, Kao U Ha MOoTpedy

yBakaBama pazIuuuTux nopoandnux kourekcra (OECD, 2024).

[Momanim koje OECD anamm3upa Tmoka3yjy Ja pa3IuduTd OOJHIIM aHTaKOBamka
HOPOJAMIIC HHCY TIOAjeHAKO 3acTylubeHH. KoMmyHHKanuja W pa3smeHa uHpopmarumja
IpE/ICTaB/bajy jelaH HHBO AHTaKOBama, 0K YKJ/bYYHBAKE IMOPOAMIE Y pPaj yCTaHOBE

nozpasymeBa mupu ooauk yuentha (OECD, 2024).

Ha ocHOBY HaBeJIleHMX MPHUCTYIAa MOXKE CE YOUUTH Jla Ce MapTHEPCTBO Y Mel)yHapo1HOM
KOHTEKCTy HE CBOJM CaMO Ha TPHUCYCTBO POIUTEIbAa Y IOjeIMHUM AaKTHBHOCTHMA. Y
pa3IMYUTHM TPUCTYNMMA HarjiamaBajy ce KOMYHHUKaIMja, yBa)KaBame IOPOIHIE, HEHO
yuemrhe y mporiecuMa KOju ce€ OJHOCe Ha JeTe, Kao u, y oApeheHum mojenuma, ydemhe y
IlaHupawy U JoHomewy otyka (Epstein, 2011; Finnish National Agency for Education,

2022; OECD, 2024; Reggio Children, n.d.).

OBu mpuUCTyNH Cy 3HAYajHU 32 pa3yMeBamke MapTHEPCTBA Y OKBUPY Mporpama ,,I oguHe
y37eTa’, alu Ux He Tpeba mocMaTrpaTH Kao MoJelie KOjU ¢€ MOTY HeTIOCPETHO MIPEHETH Y IPYTHU
KOHTeKCT. IbuxoB 3Hauaj 3a oBaj pax orjema ce Mpe CBera y TOME IITO omoryhamajy
carjienaBame pa3IMIUTHX HauuHa ypehuBama 0HOCA TIOPOJHIIE W MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE,

Kao U pa3jiInuuTux MOFthOCTI/I 1 HUBOA yqemha nopoaune.

3a oBaj pan moceOHO je 3HauajHa pa3iauka u3mely MmoryhHocTH 3a ydemhe U HaYnMHA Ha
KOju ce Te MOryhHOCTH ocTBapyjy y npakcu. [locTojame npenpuleHNX 00I1MKa KOMyHHUKAI]e

HnIn yqemha caMo 110 ceOu He HOKaSyje KaKO pOAUTCIbH U BaClIUTaA4YU I[O)KI/IBJ'baBajy Taj OJHOC.
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300r Tora je 3a jajbe MpoyyaBame IMAPTHEPCTBA BAKHO CaryieflaTd HUXOBE MEPCIEKTUBE U

IIPOLIEHE.

2.8. CaBpeMeHHU NPUCTYNH NAPTHEPCTBY MOPOANILIE U MPEINIKOJICKE

ycraHose y Cpouju

CaBpemeHO pa3yMeBame MapTHEPCTBA MOPOJUIIE U MPEIIKONICKe ycTaHoBe y Cpouju
MIOBE3aHO je ca MPOMEHOM Ha4yMHA Ha KOjU CE IMOCMaTpa 0JTHOC OPOJHIIE U MpoQecroHaana.
[TaBnoBuh bBpenecenoBuh 0OAHOC TOPOJMIIE W jaBHOT BacCHUTama aHAIM3UPA KPO3 TpH
napagurme, npu 4emy y OKBHPY MHapajurMe MOAPIIKE M3/iBaja JIBa MPUCTYIA MapTHEPCTBY.
Jeman mpucTyn ycMmepeH je Ha 3ajeHHYKe HHTepece M objactu ydemha, JOK JIpYrd
MapTHEPCTBO MOCMaTpa KPo3 KBAIUTET OJHOCA U HArJallaBa jeJHAKOCT, TOBEPEHE U Pa3MEHY

kao obymke y3ajamue nonpiike ([TaBnouh bpenecenosuh, 2014).

VY 0BOM IpHCTyNy MapTHEPCTBO ce He ojapelyje caMo Ha OCHOBY aKTUBHOCTH KOje
MopouIia U MPoPEeCHOHANIIN 3ajeTHUYKA pealin3yjy, Beh U Kpo3 KBaJIUTET OJHOCA KOjU Ce
u3mehy mwux passuja. [loBepewme, pasmMeHa M y3ajaMHa MOJpPIIKA NPEACTaBIba]y Ba)KHE
€JIEMEHTE TaKBOI OJIHOCA, MPH YeMYy POAUTEHH U MPOodECHOHANIM 3a/pKaBajy pasindyuTe

ynore u onroBopaoctH (ITaBnosuh bpenecenosuh, 2014).

OBakBO pa3yMmeBame napTHepcTBa HpucyTHO je u y OcHoBama mporpama
IPEIIIKOJICKOT BacluTamba U 00pazoBama ,,[ oJjiuHe y3nera™. Y 0BOM NporpaMcKoM JTOKYMEHTY
NapTHEPCTBO Ca MOPOMIIOM 3aCHUBA C€ Ha y3ajaMHOM TIOBEPEbY U MOIITOBamY, IO3HABAKY U
yBa)kaBamy MNEPCIEKTHBE Jpyre CTpaHe, OTBOPEHO] KOMYHHMKAIMjU U JUJjaJIOTy, Y3aJaMHOM
NPENo3HaBalky W yBakaBamy JONPUHOCA U CHara MOpPOJUIE M BacluTadya, Kao M Ha
3ajeJTHUYKOM JOHOLICHY OJIyKa M CIIPEMHOCTH Ha KOMIIpoMuce U npomeHe (MUHHCTapCTBO

IPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, 2018).

VY OcHoBama nporpamMa HopoJiuiia ce Ipeno3Haje Kao jefaH o]l yUeCHUKA Y pa3BUjamby
nporpama. Capaama ca MopouIIOM MTOBE3Yje Ce ca OTBOPEHOM KOMYHHUKAIIM]jOM, YBaXKaBambeM

MOPOJIUYHE TEPCIEKTHUBE U CTBApameM pazIuuuTUX MoryhHoctu 3a ydeurhe mopojuue y
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xuBoTy BpTrha. [lapTHepcTBO ce, Ha Taj HaYMH, HE Be3yje 3a jelaH 00JIMK aKTUBHOCTH, Beh 3a
HauYMH Ha KOJU C€ OJHOCH Ca IMOPOJTUIIOM Tpajie M pa3Bujajy y KOHKPETHOM KOHTEKCTY

MPEAIIKOJICKe ycTaHoBe (MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 2018).

Y OKBHpPY OBaKBOI' MpPHCTyNa 3HAa4ajHE Cy M KOMIIETEHIMje Bacmuraya 3a
YCIIOCTaBJbAE U Pa3BHjarbe MapTHEPCKOr oaHoca. OHE ce oJHOce Ha KOMYHHUKAIUjy ca
pOANTEIbMA, CTBAPAE M OJIPIKABABE OJHOCA, MPY)KAMbE MOJPIIKE U 3ajeTHHYKO ydemhe y
akTuBHOCTUMA. [TnTame oOpa3oBama Oyayhnx BacruTada 3a mapTHEPCKH OHOC €A IOPOAUIIOM
ucnutuBaiie cy CramaroBuh u Hukonwmh (2023). UctpaxuBame je o0yxBatuio 156 crynenara
IIPBE U YETBPTE TOAMHE Ca MET MeJaromkuX U yYuTeJbcKux Qaxynrera y Cpouju. AyTopke cy
UCIUTHBAJIIC HAYUH Ha Koju Oyayhu BacmuTauu MpoOIEHYjy KOMIIETEHIMje MOoTpeOHe 3a

OCTBApHUBaAIbLC IIAPTHECPCKOI OJJHOCA €Ca ITIOPOAUITIOM.

Pesynraru cy mokasanu ja CTYJACHTH MO3UTHBHO MPOICH Y]y 3Ha4a] KOMIICTCHIIH]jA 3a
OCTBapUBam-€ MAPTHEPCKOT OfHOca ca mopoauiioM. CTyJeHTH YeTBpTE TOJIUHE CY Y IPOCEKY
BHUIIIE MPOLECHMBATIN HaBEJCHE KOMIIETEHIIM]je y OJHOCY Ha CTYyJIEHTE IMpBE TOJUHE, JOK Cy
HAjHUKE MTPOIICH-EHE KOMITETEHITH]E KOje C€ OJJTHOCE Ha MOAPIIKY POJUTEIFUMA Y YKIbYUUBALY
JIele y aKTUBHOCTH BaH MPEIIIKOJCKE yCTaHOBE, y JIoKanHoj 3ajenuunu (CrtamartoBuh u

Hukonuh, 2023).

[lopen nmpodecroHanHMX KOMIIETEHIIMja BacluTayda, 3a pa3yMeBame IapTHEPCTBA
3HaYajHa Cy ¥ UCTPAXUBaba KOja YKIbYUy]y HEMOCpeaHEe YUECHUKE oBOT ofgHoca. Hukonuh u
capaaHuy (2024) ucnuTHBAIM Cy UCKYCTBA U MUIILJbEHA POANUTEIbA M BaCIUTaya O capaambu
IpEJIIKOJICKEe ycTaHOBe U mopoauue. McrpaxuBame je obyxBatuwino 107 poaurtessa u 47
BacmuTaya MpeAlKoiICKuX ycraHoBa y Cpouju, a mojamu cy NpUKYIJbEHU ITyTEM JIBa OHJIAJH

YIOUTHHUKA.

[Ipema pesynTaTuMa OBOT MCTPa)KHMBama, POJUTEIbM W BACIUTAYM Cy Kao Hajuenthu
0o0JMK capajllke HaBOAWIM WHIUBUIYyadHEe pa3roBope. Y BpTHhuMMa cy peajau3oBaHe U
palMOHHUIIE Y KOJUMa Cy POJUTEJbHM YUYECTBOBAIM Yy IUIAaHUpamy W peanusauuju. Behuna
UCIMTAaHUKA MPOIEHUIA je HEMOCpeAHY KOMYHHUKAIMjy Kao KBAIUTETHH]Y, HCKPEHH]Y HU
ONMyWITEHW])y Yy OJHOCY Ha KOMYHHKalHMjy myreM wuHTepHeTa. Kao wmoryhHoctn 3a
yHanpehuBame capajmhe Hajuenrhe cy HaBeleH! Yelliny HHAUBHUIYyaIHU pa3roBopH U Behu 6poj

3ajenHuukux paavonuna (Huxkonuh u np., 2024).
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HaBenenu u3Bopu mokasyjy /Ja ce CaBpeMEHO pasyMeBame mapTHepctBa y CpOuju
pa3BHja Ha BUILIE TIOBE3aHUX HUBOA. TeOopHjCKU paoBU MapTHEPCTBO MOBE3YjY Ca KBAIUTETOM
OJIHOCa, MOBEpemeM, jenHakomhy M pa3MeHOM; MPOrpaMcKH OKBHp ,l ofuHe y3nmera® oBe
npuHnune yrpalyje y oxpeheme omgHOoca MOPOAMIE M MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, AOK Aomaha
UCTpaXMBamka NaXKiby YCMEpaBajy Ha KOMIIETEHIMje podecnonanana u UCKyCTBa pOIUTEIbha
u Bacnutada ([laBmoBuh bpenecemosuh, 2014; MwuHHCTapCcTBO TIPOCBETE, HAyKe U

TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 2018; CramaroBuh n Hukonuh, 2023; Hukonuh u np., 2024).

3a majbe HCTpaKUBambe MapTHEPCTBA MOCEOHO je 3HA4YajHO TO IITO Cy y HOBHjeM
I[OMahCM HUCTpAXKXKUBAKLY UCTOBPEMCHO UCIIMTAHWU POAUTCIbU U BACIIMTAYH. Ha Taj HAa4Y1MH MOT'Yy
ce carje[aTH UCKyCTBa U MPOILCHE J[BE IPYyIe yYECHHKA U BUXOB Mel)yCOOHH OIHOC, IITO je
BaXHO 32 pa3yMeBame MapTHEPCTBA Kao Ipoleca y KojeM yuecTByjy ode crpane (Hukomuh u

1p., 2024).

2.9. MHcrpaxkuBama 0 NAPTHEPCTBY NMOPOAUIE U MPEAIIKOJICKE YCTAHOBE Y

nomahem u Mel)yHapoAHOM KOHTEKCTY

[TapTHEpcTBO TOpOAMIIE M  MPEIIIKOJCKE YCTaHOBE MpPEJCTaB/ba  MPEAMET
UCTpaXHBamwa y 00JacT paHOI BacluTamba U 00pa3oBama, IpU YeMy ce MaKmka ycMepaBa Ha
pa3nIuuuTe acmekTe OJHOca TMOpoaulle W TpodecroHanala, Kao IMTOo Cy oOnuiM yuerrha
poauTesba, KOMyHUKAIMja, capamba, yJIore YYECHHKA W YCIIOBH 32 Pa3BHjarbe MapTHEPCKUX
oJHOca. 3a moTpede OBOI paja MoceOHO Cy 3HauyajHa MCTpaKHBama KOja UCIHTY]Y CTBapHe
onHoce u3Mely moponuile M TPEAIIKOJIICKE YCTaHOBE M Koja oMmoryhaBajy caryiefaBame

MEPCICKTUBEC CaMUX YYCCHHUKA.

2.9.1 UctpaxuBama y romahem KOHTEKCTY

VY nomahem KOHTECTy IOCTyNHA UCTPaXXKMBaWka O OJHOCY MOPOAUIE U IPEALIKOJICKE

yCTaHOBE YKa3yjy Ha 3Haya] capajme, YyK/byuHMBama pOAUTEhba M KOMYyHHKaluje ca
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npodecroHanma. JeTHO O peIeBaHTHHJUX EMITUPH]CKUX UCTPaKUBaba CIIpoBeNH cy Jenuh,
CrojkoBuh u Mapkos (2018), uciutyjyhu capaamy IPeIIIKOJICKEe YCTAHOBE M POJIUTEIhA U3
yria BacnuTaua. McTpakuBame je yCMEpeHO Ha MPOICHY Pa3IMYUTUX TUMEH3Hja capalibe,
yKJbyuyjyhu melhycoOHo nHpopmMucame, yKIbyurBamke pOAUTE/ha Y aKTUBHOCTH MPEIIITKOICKE
YCTaHOBE M aKTUBHOCTH POAMTEIhA Y TIOPOAUYHOM OKPYXKemY. 3Hauaj OBOT HCTPAKUBAba j€ Y
TOME IITO jé YCMEpPEHO Ha HEeMOCpeIHy IEepCIeKTUBY BacluTaya M HACTOJU Ja cariena

pa3ianuuTe O0JIMKE OCTBApHUBamba 0JHOCA U3Mel)y yCTaHOBE U MOPOIUIIE.

PesynTari oBor mcTpakuBama IMOKa3yjy Jla HUCY CBH OOJUIIM Capaimbe IOJjeTHAKO
3actynsbeHu. [ToceOHO je 3HavajaH Haja3 Ja je YKIbYYeHOCT POJINTEIha HIKA y aKTHBHOCTUMA
KOj€ Ce pealn3yjy y IPEIIIKOICKO] YCTaHOBH, IIITO yKa3yje Ha TO Ja cama MOryhHOCT capaime
HE MoJpa3yMeBa HYXKHO M aKTHBHHje ydemihe poauTesba Yy JKHBOTY YCTaHOBE. AyTOpH CY,
Takohe, yKa3ajau Ha onpeljeHe pasiiuke y capaibu y 3aBHCHOCTH OJf KOHTEKCTa Y KOjeM ce

OJIHOC OCTBapyje.

OBO UCTpaxxuBame je MoceOHO 3HAUajHO 3a MPEAMET OBOT pajia jep Moka3yje BaKHOCT
UCTIUTHUBAkha KaKO BaCIUTAYH MIPOLECHY]Y Capaby ca POAUTEIbUMA, I UICTOBPEMEHO OTBapa
NUTamke Jpyre NEPCHeKTHBE — HAYMHA Ha KOjU CTH OJHOC JTOKUBJBABAjy POJAUTEIbU. YTIPaBO
nopeheme MepcrnekTuBa JABe Ipyle YUeCHHUKA MOXKE MPYXKHUTHU MOTIYHUJH YBHJl Y KBAJIUTET

MapTHEPCKOT OJIHOCA.

[Toceban KOHTEKCT 3a CaBPEMEHO IpoyuyaBame naptHepcTBa y CpOuju mpeacTaBibajy
OcHoBe mporpama MHpPEIIIKOJICKOT BaclHTama U oOpa3oBama ,,l'oquHe y3nera®, Kojuma je
MapTHEPCTBO TMOPOJUIIE M MPEIIIKOJIICKE YCTaHOBE MOCTAaBJEHO KAa0 BAXKHO MPOrPaMCKO
noJia3umTe. YBohemeM OBOT IPOrpaMCKOT KOHIIENTA JOIaTHO j€ HarJIalleH 3Hava) y3ajaMHOT
MOBEpEHa U IOIITOBaKka, OTBOPEHE KOMYHHUKAlMje W JWjajora, yBakaBama IEpCIIEKTHBE
MOpPOJUIIE W BacluTaya W 3ajeHHUYKOr ydemha y pasBujamy mnporpama (MUHHCTapCTBO

IPOCBETE, HayKe M TEXHOJOLIKOT pa3Boja, 2018).

MehyTtum, n3mel)y HOpMaTUBHO MOCTaB/BEHUX NMPHHIIMIIA U HUXOBOT OCTBapUBaba y
Ipakcl MOXe IMOCTOjaTh pasiuka. 300r Tora je 3a Jajbe pasyMeBame MapTHEPCTBA BAXKHO
WCIUTHBATH HE CaMo MpOorpaMcKa Moja3uiiTa, Beh 1 Ha4lH Ha KOJU X POJAUTEIbU U BaCIIUTaun

MIPETO3Ha]y, pa3yMejy U MPOLEHY]Yy Y CBAKOJTHEBHOM pay.
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Ha ocnoBy noctymnne gfomahe nutepatype MOXKe € YOUHTH Jia TOCTOjU MIPOCTOP 3a 1aJbe
EMIUPHU]CKO TIPOYyYaBamke MAPTHEPCTBA TOPOJHUIE M TPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, HAPOUYUTO Y
KOHTEKCTY IIpuUMeHe nporpama ,,I'ogune y3nera“. [ToceOHO je 3HayajHO MpOommpuTH octojeha
ca3Hamba HCTPAXKHBAKBUMa KOja ICTOBPEMEHO 00YXBaTajy NEPCIEKTHBE POJAUTEIhA M BACIIUTAYA

u omoryhaBajy \suxoBo MehycoOHo nopehemne.

2.9.2 3nauaj Mel)yHapoaHUX HCTPa)KUBaka 32 pa3yMeBame NapTHEPCTBA

MebhynapoaHa ucTpaxuBama IpyXKajy IMUPU OKBHP 3a pa3yMeBame IMapTHEPCTBA

MOPOJIHIIE U TIPEINIKOJICKE YCTAHOBE U YKa3yjy Ha BHUILE IUMEH3HMja OBOT OJJHOCA.

Ride (2020), anamusupajyhu 22 wucTpakuBama O OJHOCUMA pOAHUTEIbA U
npodecroHanana y 006JacTu paHOT BacIUTamka U 00pa30Bamba, Pa3iinKyje HUBOE POIUTEIbCKOT
YKJbyUHBambha, AaHTKOBaka M MapTHEPCTBA. AyTOp yKasyje Ja ce MapTHEPCTBO Pa3lIMKyje Ol
OJIHOCA y KOjeM Cy MpoQeCHOHANIHN MO3UIMOHUPAHH KAa0 HOCHOLM CTPYYHOT 3Hama, jep
noJipa3yMeBa XOPU30HTATHHU]H OJTHOC Y KOjeM Ce U POJUTEIbH U MPOo(deCHOHAIN IPET03Hajy
Kao HOCHOIM 3HAuYajHUX 3Hama U KoMmIeTeHuuja. McToBpeMeHo, UCTpakuBama yKa3yjy Ha
CJIO’)KEHOCT TaKBOT OJIHOCA, YKJbYuyjyhu paznuuute yiore poauTesba U mpodecruoHanana u

MOTYhHOCT HEj€IHAaKOCTH y ’bUXOBOM OJTHOCY.

Murphy u capanuunu (2021) ncnutuBanu cy UCKycTBa poJuTesba U npodecroHanana
y BE3U ca capaJHUYKOM IPAKCOM y paHOM BaclMTamy U 00pa3oBamy, IpU 4eMy Cy KOopultheHn
YOUTHUIM U (QOKYC Ipyle ca poauTesbuMa M BacmuTauuma. McrpakuBame je 00yxXBaTHIIO
HCKYCTBa POANTEIhA, CAMOIIPOLIEHY CUTYPHOCTH HpodecuoHaana y paay ca nopoauduama u

BUXOBE TOTpede 3a J0/IaTHOM O0YKOM.

Kambouri u capagnuim (2022) y cBOM UCTpakMBamy HarjailaBajy 3Hauaj capaime U
KOMYHHKaIlje Kao Jieia JBOCMEpPHOr aujanora usMel)y poautesba u npodecuonanana. b
UCTpaKuBama OHO je Ja ce HUIASHTHUPUKY]y KapaKTepHUCTUKE Mojena Koju O Mojap:kKao
UHTEpECOBakbe M IMOCBEhEHOCT NapTHEpCTBY M poAuTeha U IpodecHoHanana. Ayropu
UCTOBPEMEHO yKa3yjy Ha ja3 KOjH MOKE IOCTOjaTH u3Mel)y HOpMaTHBHO MOJAP>KaHOT Hjieala

MNapTHECPCTBA U IbCTOBOI' OCTBAPUBAKA Y IIPAKCH.
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HlonatHo, ucTpaxuBame Syuraini u capagauka (2022) ycMepeHo je Ha MOBE3aHOCT
KOMYHUKaIHje, capajiibe U yuemha poauTesba ca HCXOJUMa yUera Jele Y KOHTEKCTY PaHor
BacluTama W oOpa3zoBama. McrpaxuBame je oOyxBartwio 183 poaurespa, a ayTopu cy

UCIUTHBAIN OJIHOCE U3Mel)y paznnuuTux gaxTopa mapTHEPCTBA U UCXO/1a yUeHa.

Mupu yBuxa npyxa u OECD (2024), koju TOPOIUYHO aHTaKOBAKE Y YyCTaHOBaMa PaHOT
BaclMTama U o0pa3oBama IocMarpa Kpo3 BHILIE OOJIMKA: pPEIOBHY KOMYHHKALU]y, pa3MEeHy
uH(popMalrja o IeTeTy, HOAPLIKY Pa3BOjy U yUewy Ko Kyhe, Kao U YKIbYy4HBambe POJUTEIbA Y
AKTUBHOCTH M OJNyduBame y ycraHoBu. Mcropemeno, OECD yka3zyje na ce oOmuIm
aHTa)XOBama pPa3NIMKyjy ¥ Jla je BaXHO BOAWTH padyyHa O pPAa3IMYUTUM TOPOJUYHUM

OKOJIHOCTHUMA " MOFy'hHOCTI/IMa 3a y‘ICH_IhC.

HaBenena uctpakuBama IOKa3yjy Ja c€ MapTHEPCTBO y CAaBPEMEHO] JINTEPATypH HE
CBOIM Ha OpOj aKTUBHOCTH Y KOjUMa pPOAMTEJFM YYECTBYjy. 3HAUajHM Cy M KBAJUTET
KOMYHHKAIIHje, IBOCMEPHOCT OJHOCA, YBaKaBambe 3HAaWa W MEPCHEKTHBA POAMTEIhA, KA0 U

MOTryhHOCT BUXOBOT CTBapHOT yueriha y )KHBOTY YCTaHOBE.

2.9.3 CunTe3a HCTPAXKMBAaKA U HCTPAKMBAYKH IIPOCTOP

ITocmaTpana 3ajeaHo, aomaha m MelyHaposHa HCTpakMBama yKa3yjy Ha TO Ja je
MapTHEPCTBO TOPOJAUIE M TPEIIIKOICKE YCTaHOBE CIIOKEH OJIHOC KOju oOyXBara BHIIIE
MehycoOHo moBe3anux aumeH3uja. [loceOHO ce m3/Bajajy KOMyHUKalMja, capajma, ydemhe
pOaMTE/ha, YBAKABAaKkE PpA3IMUUTHX TEpPCIEeKTHBAa W HAYMH HA KOJU pPOAMTEIBH U

npodecruoHalIu pasyMejy cBoje yJore.

VY nomaheM KOHTEKCTy MOCEOHO je 3HA4ajHO TO IITO Cy ca yBoheweM mporpama
] OIMHE y3JeTa‘ MapTHEPCKU OJHOCH JOAATHO HArJalIeHH Kao MPOrpaMCKO TMOJa3HILTE.
HcroBpemeHo, focTynHa fomaha eMIupHjcKka HCTpakUBamba MoKa3yjy Ja MocToju norpeda 3a
JaJbM WCIUTHBAkEM HAuWHA Ha KOJU C€ OIHOCH TOPOAMIIE W TPEIIIKOJICKE yCTaHOBE
OCTBapyjy y nmpakcu. HapouuTo je 3HauajHO HICTOBPEMEHO UCITUTATH TIEPCIIEKTUBE POIUTEIhA U
BaCIMTaya, jep ce TEK HUXOBUM TNopehemeM Moxe carjiefatd y Kojoj Mepu MOCTOjU

CarjiacHocCT, a y K0joj pa3INuiTO pa3yMeBame MapTHEPCTBA.
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Ha ocHoBy nutepatype oOyxBaheHe OBHM MpEryieIoM MOXE C€ YOUUTH Ja je Opoj
JOCTYIHUX J0MahuX eMIHPHjCKUX MCTPAXHBama KOja Ce HEMOCPEAHO OaBe MapTHEPCTBOM
HOPOIMIIE U TIPEIIIKOJICKE YCTaHOBe orpanndeH. [loceOHo cy ManoOpojHa HCTpakuBama Koja
HCTOBPEMEHO 00yXBaTajy MEPCIEKTHUBE POIUTEha M BacIIUTaya M MapTHEPCTBO pa3MaTpajy y

KOHTEKCTY IIpUMEHE IIporpama ,,['onune ysiera“.

YrpaBo y TOM NpOCTOPY MO3UIIMOHHPA CE€ UCTPAKUBAIE MPHUKA3aHO y OBOM DaLy.
HberoB mmib je nma ce, y KOHTEKCTY mporpama ,lonuHe y3neTra™, UCHHUTajy MepIerIyje
poauTEsha M BacKTaya O MAPTHEPCTBY MOPOIUIIC U MPEANIKOICKE YCTAaHOBE M YTBPAH Y K0jOj
MEpH Ce F/bUX0Ba CXBaTama U MPOIICHE MOy Iapajy Wi pa3iuKyjy. Ha Taj HAYMH UCTpaKuBame
ce HaJIoBe3yje Ha nocrojeha cazHama, alli UX ycMepaBa Ha KOHKPETaH KOHTEKCT IPEAIIKOJICKES

npakce y Cpouju.
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3. EMIIUPUJCKU JEO

3.1. IpeameT uCcTpaKUBaKHa

[Iporpam ,l'onuHe y3mera™ mnpeacraBba CaBpPEeMEHU MPOrPAMCKH OKBHUpP 3a
MPEAIIKOJICKO BacmuTame M ooOpazoBame y Cpoumju (UNICEF, 2018). 3a paznumky of
TPaIUIIMOHATHOT TPUCTYIA, OBAj KypUKYJIyM HarjialiaBa yJIOTY OJpPAciHX Y IOJAP)KaBamby
Jieurje MHULMjaTHBE, CAMOCTAJTHOCTH M pa3BOja KJbYYHHX KOMIIETCHIIM]ja 32 IEJI0KUBOTHO
yuemwe. Jlere ce mocmaTpa Kao aKTHBaH YYECHHK y MpPOIECY y4ema, TOK Ce MOopojulia

MPero3Haje Kao jelaH o]l Haj3HayajHUjUX MapTHEpa y TOM IPOIIECY.

[TapTHEpPCTBO ca MOPOIUIIOM Yy OKBUPY Nporpama ,l'onuHe y3iera™ HHUje IOMyHCKa
aKTHBHOCT, Beh IIEHTpaJIHM €JIEMEHT KBaJIMTETHE MNpemmkoyicke npakce (Markovié, 2020).
[Iporpam HarnamaBa Ba)KHOCT YCIIOCTaBJbaba OJIHOCA MOBEPCHA, Capalkbe U 3ajeTHHYKOT
yuemha poaWTelba M BacHHUTada y KpPEUpamy H pPealn30Bamy BACIHTHO-00Pa30BHUX
aKTUBHOCTH. Mako ce y 3BaHHYHUM JIOKyMEHTHMA YTJIABHOM HCTUYY KPEUPakhe U pealln3ailnja,
y CaBPEMEHO] CTPYYHO] MPAKCH OBaj KOHIIETIT Ce MPOIIUPYje U Ha 3aje THUYKO TUTAHUPahe, KaKO

OU ce OCHAKUIIH PaBHOIIPAaBHOCT, zmjanor 1 aKTHUBHA YJIOTra poaAnUTCIba.

[Tonazehu on ynmeHuUIIE Aa je MOPOAUIIa IPBU U HAJBAXKHU]U KOHTEKCT pa3Boja JeTeTa,
jadame mapTHepcTBa M3Mehy MOopoAMIle W MPEIIIKOJICKEe YCTAaHOBE MMa MpecyAaH 3Hadaj 3a
HENOKYHU pa3Boj nereta. Ilporpam neduHuine pasnuuute OOMUKE capalmbe W HAYUHE
rpahema mapTHepcTBa KOju Tpeba aa Oyay 3aCHOBaHM Ha PAaBHOMPABHOCTH, yBa)XKaBambwy,

JUjaJioTy U 33j€JHUYKOM YUEHY.

HctpaxuBama Takole noTplyjy 3Hauaj oBor konuenrta. Mapkosuh (2020) uctuue na
Cce TapTHEPCTBO Tpajll KPO3 TOBEPEHE, MOIITOBAE, €MIIATH]y, IUJaJor W 3ajeJHHUYKO
noHomewe oanyka. McrpaxkuBame borasima u MunocasiseBuh Bykuh (2017) mokasyje na ce
Hajuenhu 00N YKIBYYEHOCTH POANTEIba OAHOCE HA pa3MeHy HH(opMaIHja o IeTeTy, pa3Boj

POIMTEIHCKUX KOMIIETEHIIH]a, yuenihe y caBeTy pOAUTEsba U CAaBETOIaBHY MOJIPIIKY.

[Tonazehu o7 0BUX TEOPUJCKUX M MPOrPAMCKHX OCHOBA, MIPEIMET OBOT UCTPAKUBAHKA

jecTe MCIUTHBambEe HaYMHA Ha KOj€ POJUTESbHM W BACHUTAYM NEPLUNHPAjy MapTHEPCTBO Y
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OKBHUpY Tporpama ,,I'ouHe y3iera’ , kao u (hakTopa KOju OJIAKIIaBajy WU OTEXKABA]y HEroBY

peanu3aiyjy y CBakoJHEBHO] MPAKCHU MPE/IIKOJICKE YCTaHOBE.

3.2. [Ipo6JieM ucTpakuBama

[[a JU pOAUTCIbU U BAaCIIUTAYU I[O)I(I/IBJ'baBajy NapTHEPCTBO y MNPAKCH HAa HAYHUH KOjI/I

0JIrOBapa KOHIENTY MOCTaBJLEHOM y Tiporpamy ,,I'onune y3nera“?

3.3. llnsb ncrpaknBama

[uwp uctpaxuBama je Ja Ce UCIUTAJy W aHATU3UPAJy TEpIENIHje pPOAUTEsha U

BacmuTaya 0 NapTHEPCTBY Y OKBUPY Nporpama ,,l'onune y3nera®.

3.4. 3ajanu MCTPAKUBaKHA

—  VYTBPIUTH YyUYECTAJIOCT Peai30Bamka pa3InuUTHX 00JIHKa capadme u3mely ponurespa
Y BacluTada y OKBUPY Mporpama ,,l 'oauHe y3iera‘, Kao U MoCTojamke eBEHTYATHIX
pasyivKa y ’bUXOBUM IPOIIEHAMA.

— Hcnuratu kako poauTesbH 10’KUBJbaBajy capajiiby U MapTHEPCTBO ca BaCIUTA4YHMMa.
— Hcnuratu kako BacluTauM JOKMBJbABA]y capajikby U MapTHEPCTBO Ca POAUTEIbUMA.

— HWnentudukoBaTtu npernpeke win norenkohe Koje poauTesby U BacIIUTauu youaBajy y
OCTBAapUBamwy MMAPTHEPCTBA y MTPAKCH.
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3.5. Xumnorese

3.5.1. Oniura xumoresa

[Tocroje pasznuke y mepuernijama poauTesba U BacHUTaya y MOIJIEy OCTBapHBamba

capaJme U MapTHepCTBa y OKBHUPY mporpama ,,l'oguHe yznera“.

3.5.2. IlomohHe xunorese

— IIpermocTaBba ce Ja MOCTOj€ pa3jIvKe Y MPOILECHN YUECTAIOCTH Peali30Bambha
pa3nuuuTUX O00JIMKa capaame u3Mel)y poiuTesba U BacuTa4ya y OKBUPY Mporpama
»] OJTMHE y371eTa‘.

— IlpernocraBiba ce 1a poauTEIbH IO3UTUBHO MEPLUUIIPAjy Capalby U MApPTHEPCTBO ca
BaCMHUTAaYNMa, ajli CMaTpajy J1a HUCY y MOTIYHOCTH YKJbYUYCHHU y TUTAHUPAIbE,
KpeHpame U peajin3alijy akTUBHOCTH.

— IlpernocraBsba ce Aa BaCIUTAayu MO3UTUBHO NEPLUUIIUPA]y capamby U NapTHEPCTBO ca
poaMTEebHMA, alli YOuaBajy OrpaHUYEHa Y 3aMHTEPECOBAHOCTH U YKJbYUUBAKY
ponuTesba y aKTUBHOCTH.

— IlpernocTaBsba ce Aa poAUTEIbU U BaCIIUTAYU yOUaBa]y CIMYHE MPEMPEKe U
NoTelIkohe y ocTBapUBamy capajmbe U MapTHEPCTBA.

3.5. Bapujaose

Y oBoMm HUCTpaAXKUBALY ,Z[CCI)I/IHI/ICEIHC cy cnenehe 3aBHCHC U HC3aBHUCHC Bapnja6ne:

3.6.1. 3aBucHa Bapujabdaa

[Teprieninja capaame U MapTHEPCTBA Y OKBUPY Mporpama ,,[ oauHe y3inera
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3.5.2. He3aBucHa Bapujadaa
— Bpcre u 065unu capaame y okBuUpy nporpama ,,['ogune ysnera“.

— Cratyc/ynora UCTIMTaHUKA: POJUTEIH/BACIIUTAY

3.6. MeToae, TeXHUKe H HHCTPYMEHTH HCTPAKUBaHba
MeTona je JECKpUIITHBHA, TEXHUKAa HCTpa)XKMBama j€ aHKeTHUpame. 3a mnorpede

HUCTpa)XKUBakhba KOHCTPYHUCAHU CY CJ'IG,Z[ChI/I HHCTPYMCHTHU:

— VYnuTHHK 3a poOaAnuTECIbE

— VYOUTHHK 3a BacIuTade

3.7. Y3opak

VY ucrpaxuBamy je yuectBoBaio 60 ucnuranuka — 30 poautespa u 30 BacnurTaya u3

[Tpenmkoncke ycraHose ,, Padocro oemurscmeo “ 'y HoBom Cany.
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4. PE3VJIITATHU U JUCKYCHUJA

4.1. CTpyKTypa y30pka

VY OHJIaJH HCTpaXuBamwy Cy ydecTBoBaja yKymHO 60 ucnuraHuka, on kojux 30
poautesba u 30 BacriuTaya 3anociieHux y [Ipeamkoickoj ycTaHOBH ,,PagoCHO NETUBHCTBO y
HoBom Cany. ¥ ckiagy ca npeaMETOM U LUJbEM UCTPAKUBAKA, UCIIUTAHUILIM CY MOACIHEHU Y
JIBE TpyTIe, IITO je OMOTYhMIIO cariiefaBame mapTHEPCTBA MMOPOAULIE U TIPEIIIKOIICKE YCTAHOBE

N3 IICPCIICKTUBC pOAUTECIbAa U BaClIMTa4ad.

VY 06e rpyne 6mio je no 30 ucnuranuka, ogHocHO 1o 50% ykymHor y3opka. OBakBa
CTpyKTypa y3opka omoryhaBa HemocpenHo nopeheme onrosopa poxuresba M BaclUTada Ha
NHTama KoOja ce OJHOCE Ha OOJHMKE capaambe, KBAIUTET KOMYHHKaluje, ydemhe y

AKTUBHOCTHUMA, Hepuenunjy MapTHEPCKOI' OJHOCA U MPCIIPCKE Yy OCTBAPUBALY ITAPTHEPCTBA.

Pesynraru cy npukasaHu JEeCKpUNITUBHO, TyTEM apUTMETUUKUX CpeuHa, (PPEKBEHLIN]a
U IpOIIeHaTa, Y 3aBUCHOCTH O] Mpupoje nutama. Kox nutama ca moryhnomthy uzbopa Burie
0JIrOBOpA, MPOLIEHTH CYy pauyyHaTH y OAHOCY Ha yKyINaH Opoj UCIIUTaHUKA Y IPYNH, IIPU YeEMY

30up mporieHata Moxe outu Behu o1 100%.

4.2. llepuenuuja poauTesba 0 00JJHIIUMA capaJibe ca BaCIMTAYUMa

[IpBUM NMUTamkEM UCIUTUBAHA € YUECTAJIOCT PAIUYUTHX OOJIMKA capa ke poInuTesha
U BacnuTaya. McuTaHUIM Cy y4ecTaaocT IpOLEHhUBAIN HA IIETOCTENIEHO] CKaIH, IPHU YeMY je

1 o3HauaBayo ,,HMKaJa™“, a 5 ,,BeoMa 4ecTo.
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Tabena 1 O6aunym capaame poaAnuTesba U BaCIUTA4a

OQ0suK capagme M

WMHauBUayaIHA pa3roBOPH ca BaCIIUTauYeM 3,03
['pynHM pOJIMTE/LCKH CACTAHIIH 4.30
KomyHnukaiyja myteM nopyka/mejinona 3,00
Y4ecTBOBaWkE y paIMOHUIIAMA U 3] THUYKUM aKTHBHOCTUMA 3,70
Y4ecTBOBamwE y MJIaHUPaky U MPUIPEMU aKTUBHOCTH 2,87
M3Ho1eme CONCTBEHNUX MPEIIOoTa, Ueja 1 MHUIIM]aThBa 3,10

W3Bop: Pesynratu uctpaxuBama ayTopa.

YyecTtanoct PasINYNTUX obnukKa Capagwe U3
nepcnexkTnBe poanTtesba

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
N3Howere YuecTtBoBarey YuectBoBarbey KomyHuKaunja pynHu NHansnayanHu
COMCTBEHUX naaHupaky M pagmoHuLama u nytem poAUTE/bCKU pasroBopu ca
npegnora, ugeja  npunpemu 3aje4HNYKMM  MopyKa/mejnosa cacTaHum BacnuTayem

n VIHMLI,MjaTl/lBa AKTUBHOCTHU AKTUBHOCTUMa

B Cpeatba BpeaHocT (M)

I'pagpurxon 1 O6auuHM capaame poanTesba U BacUTaya

W3Bop: Pe3ynratu uctpaxkupama ayTopa.

Pesynraru mokasyjy z1a ce 01 HaBeIeHUX O0JIMKa capamke Hajuenthe peanusyjy rpymHu
pPOIUTEILCKHM CacTaHIM, ca mpocedHoM omeHoM M = 4,30. OBaj pe3ynrtaT ykaszyje Aa cy
POIUTEIbCKH CACTAHIIM U JIaJbe je/laH O]l HAj3aCTYIJbCHUJUX HAYMHA KOHTAKTa POIMTE/ha ca

MPEIIIKOJICKOM YCTaHOBOM.

PenatuBHO BHCOKY NpOCEYHY BPEIHOCT MMa M YYECTBOBAKE Y paJHOHHUIIAMA U
3ajemHUYKUM akTuBHOCTHMA (M = 3,70), ITO yKa3yje Ha TO Ja POJUTEIbU MMAjy MPUIHIHO

YEeCTO MPUITUKY J1a C€ HETIOCPETHO YKJbYU€ Y KUBOT IpYyIIE.
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W3Homeme CONCTBEHUX IMpeUIora, Weja U WHUIM]aTHBa MPOLEHEHO je MPOCEYHOM
oueHoM M = 3,10, 10K cy MHIMBUYaJIHU pa3rOBOPH Ca BaCIIUTAYMMa [IPOLIEHEHU IIPOCEUHOM
orieHoM M = 3,03. CiuvHa nmpocedHa BpeHOCT JoOHjeHa je U 32 KOMyHHUKAIIH]y ITyTeM MopyKa

u mejinosa (M = 3,00).

Hajumxka nmpoceuna oreHa 1o0ujeHa je 3a yuemhe poanuTesba y IIaHUpamy U MPUIIPEMH
aktuBHocTH (M = 2,87). OBaj pe3yirar je 3HauajaH jep yKasyje Ja Cy pOauTesbu demrhe

YKJby4eHHU y Beh ocMuUIlITbeHE 00JIMKEe aKTUBHOCTH HETO Y IbUXOBO IIAHUPAHE U MPUIIPEMY.

[TocmarpaHo y 1eNMHU, pe3yATaTH yKa3yjy Ha TO Ja je ydenthe poauTesba U3pakeHuje
y TPAIMIHOHAIHMM U HEMOCPEIHUM OOJHUIMMA Capajibe, MOMyT POAUTE/bCKUX cacTaHaKa U
paaroHMIA, OK je Mame H3PaXEHO HUXOBO ydemhe y mpoliecuMa KOju MPETXOJE Camoj

peanu3anyju akTHBHOCTH, HAPOUUTO y IJIAHUPAY U IPUTIPEMHU.

4.3. Tlepuenumja poauTe/ba 0 KBAJIUTETY capagibe U MAPTHEPCKOT 0IHOCA

JlpyruM nHTamkeM HCIUTUBAH j€ CTENEH clarama poJuTesba ca TBpImbaMa Koje ce
OJIHOCE Ha MH(OPMHCAHOCT, KOMYHUKALIM]y, YBa)KaBamke HUXOBUX CYrecTHja, MOIYhHOCTH

yuemrha 1 10>KHMBJbaj HAPTHEPCKOT OJJHOCA.

Tabena 2 Ilepuenuuja poauTesba 0 capaimbi U MAPTHEPCTBY

Tepama M
Bacnuraun Me peioBHO HH(GOPMHUIIY O pa3BOjy M HAMIPETKY MOT JeTeTa 4,00
OcehaM ga cy Moje cyrecTHje, Mpeasio3u 1 UJeje YBaKEHH. 4,00
Nmam npuimky J1a ydecTByjeM y IUTaHHpamby U Kpeupamy aKTHBHOCTH Y 3,17
IpyNHU MOT JIeTeTa.

HMmam mpwivKy Ja aKTHBHO YYECTBYjeM Y pealu3alliji aKTHBHOCTH Y 3,73
rpynu (Hrp. norahaju, paguoHHIe).

KomyHukaiija ca BacuTaunMa je OTBOpeHa | mojipkanajyha 4,33
CMaTtpam J1a MOCTOjU MapTHEPCKH OAHOC W3Mely MeHe M BacuTaya 4,20

N3Bop: Pe3ynraTu ncrpaxxruBama ayTopa.
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HajBuma npocedna oreHa 100ujeHa je 3a TBpABY ,,KoMyHHKaIja ca BacmuTaunMma je
oTBOpeHa u noapkasajyha” (M = 4,33). PesynTar ykasyje Ha IPETe)KHO TO3UTUBHY MPOLICHY

KBAJIUTETa KOMYHUKAIIM]€ O]l CTPaHEe POAUTEIbA.

BricokoM OlieHOM MPOLCHCH je U MapTHEPCKU OJHOC U3Mel)y poauTe/ba U BacluTava
(M = 4,20). OBaj pe3yaTar Mokasyje J1a pOJUTEeIbH Y 3HAUajHO] MEPHU JI0KUBJbABA]y CBOj OJHOC

Ca BacnuTadyuMa Kao IMMapTHCPCKU.

TBpame Koje ce ogHoce Ha HHPOPMHUCAKE POJIUTEhA O PA3BOjy U HAMPETKY JETeTa U
yBa)KaBambe BUXOBUX CyTrecTHja MMajy UcTy mpoceuny Bpeanoct (M = 4,00). To ykasyje Ha
pelaTMBHO TIO3UTUBHY TMPOICHY JIBOCMEPHOCTH OJHOCA W yBaKaBamba POJUTEIHCKE

MCPCIICKTHUBC.

Hemro Hmke mpoceyne oreHe no0HjeHe Cy 3a MOryhHOCTH aKkTHBHOr yuernha
poautesba. TBpAMA a POAUTEIbH UMAjy JOBOJHHO MPHUIIKKA Ja YUECTBYjY Y aKTUBHOCTUMA Y
IpymH OIeHkeHa je mpocedroM oreHoM (M = 3,73), n0k je yuerihe y IIaHUpamy U Kpeupamwy

AKTHBHOCTH JOOMJIO TIpoceuny oueny (M = 3,17).

OBze ce youaBa BakaH oOpasall: pOAUTEbM BHUCOKO IPOLEHY]Y KBAIUTET OJHOCA U
KOMYHHMKAIIMje, all Cy HBUXOBE MPOIEHE HUXKE KaJa ce MHUTambe OJHOCH Ha MoryhHocTu

HUXOBOI aKTUBHOT ydelrha, HApOUMTO Y IJIaHUPaky U Kpeupamwy aKTUBHOCTH.

Jlpyrum peunma, Mo3uTUBHA NEepLEeNIHja MapTHEPCKOT 0IHOCA HE TOpa3yMeBa HyKHO

U jeIHaK cTereH yvemrha y cBuM ¢a3zaMa pa3Brjamba akTUBHOCTH.

4.4, Ilpenpeke 3a 00/by capajmby U3 NMEPCHEKTUBE POAUTE/HA

VY tpehem muTamy poauTEsbM Cy MOTJIM Ja O3HA4ye BUIIE MOHYhEHUX OATOBOpA, IITO
3Ha4M J1a ce Opoj O3HAYEHUX MpemnpeKka He Mopa MokjanaTh ca OpojeM mcnuTaHuka. [lopen

HOHYBCHI/IX OATOBOpA, UCITUTAHUILIA CY MOI'JIU a HABEAY U COIICTBCHO BI/IbCH:C npo6neMa.
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Tab6ena 3 lpenpeke 3a 00JbY capaamy - POAUTEIBH

IIpenpeka n %

Jlnune obaBese 16 53,3
Henocrarak BpemeHa 12 40,0
HenoBospHO NpuiMKa 3a YKJbYUMBAHE Y aKTUBHOCTH 5 16,7
HenoospHa nHOOPMUCAHOCT O aKTUBHOCTHMA U 4 13,3
MoryhHocTiMa 32 yuemihe

Jlomra opranuzanuja 3aje ITHUYKMX aKTHBHOCTH 3 10,0
Hema npernipeka / capagma je joopa* 2 6,7

N3Bop: Pe3ynraru ucrpaxuBama ayTopa.

* 002o6op Haseden y oxkeupy onyuje ,,/[pyeo “.

Mpenpeke 3a 60/by capaamy - PoaUTE LU

60
50
40
30
20
’ . . -
. ]
JlnuHe obaBsese HepoctaTtak HepnososbHO HepnososbHa Jlowa Hema npenpeka /
BpemeHa npuanka sa MHbOPMMCAHOCT  OpraHusaumja capagpma je
YK/byUMBatbe y O aKTUBHOCTMMA  3ajeAHWUYKMUX nobpa
aKTMBHOCTM M MmoryhHOCTMMA  aKTUMBHOCTMU
3a yyewhe

M [poueHaT poauTes/bm

I'paguron 2 Ilpenpeke 3a 60JbY capaampy — pe3yJITaT COIICTBEHOT HCTPAKUBAHA

W3Bop: Pe3ynratu uctpaxxkupama ayTopa.

Hajuerthe naBohena npenpeka Oumne cy 1uaHe obaBese, Koje je o3Hadmio 16 poauresba
(53,3%), nok je Henoctatak BpemeHa HaBeno 12 poautessa (40,0%). OBu pe3ynraTu ykasyjy
Ha TO Jia BPEMEHCKa OrpaHHUYeha U CBAKOJHEBHE o0aBe3e MpejcTaBibajy 3HayajHe (pakrope

KOjI/I MOT'y OTCKaBaTu yqemhe poauTeIba y Capailbr Ca BaClluTa4rnmMa.

Mely ocranum mpenpekaMma HW37Bajajy ce. HEAOBOJHPHO MPUIIMKA 33 YKJbYUHUBAKHE Yy

aKTUBHOCTH, KOj€ je HaBelno 5 poautesba (16,7%), HenoBosbHA HHOOPMUCAHOCT, KOJY je HABEJIO

43



4 ponutespa (13,3%), kao u Joma opranusanmja, Kojy cy Haeena 3 poauresba (10,0%). OBu
OJI'OBOPH yKa3yjy Ha TO Jia ce JIeo IpernpeKa OJHOCH He CaMO Ha PaclojI0KHUBOCT POJUTEIbA,

Beh u Ha OpraHHu3allMOHC U KOMYHHUKAIIMOHE aCIICKTE CapalmheC.

JlBa ponutesba (6,7%) HaBena Cy Ja HE youaBajy IperpeKe, OJHOCHO J1a je capajma
nobpa. OBaj Haya3 Mokasyje Jia UCKyCTBa POIUTEsha HUCY yjeHAUCHA W Ja Ce capajima U

MMapTHEPCTBO HE ,HO)I(I/IBJ'baBajy Ha NCTH HAYHH KOJ CBUX HCIIMTaHHUKA.

Y oKBUpY 0ITOBOpa HAa OTBOPEHY MOT'YNHOCT 3a HaBol)emhe IPYTruxX MpernpeKa, mojeAMHN
pOIUTEIBY CYy M3/BOJUIIM CMEHCKHU paj. OBaj 0aroBop JOAATHO yKa3yje Ha 3Ha4aj BpEMEHCKE
JOCTYITHOCTH POJAUTEha Kao Moryher ¢akropa KoOju OrpaHMYaBa HUXOBO ydemhe y

AKTUBHOCTHMA, YaK M Kaaa HOCTOjI/I IMO3UTHBAH CTaB IIpEMa Capaliibu.

4.5. OTBOpeHM 0ArOBOPH poauTe/ba 0 MoryhHoctuma ynanpehupama

capaame

IlocnenmuM MUTamBEM pO,Z[I/ITeJT:»I/IMaje OMOFYheHO Aa COIICTBCHUM pcUYrMa O6p8.3HO)KC

Kako Ou ce capaama I/I3Mel’_)y poauTesba U BaCliuTa4a MoTJia MOOOJBIIATH.

OnroBopu Cy TMOKa3ad BHIIE pPa3IMYUTUX IMepCreKkThBa. HbuxoBoM TemaTCKOM

aHaJIM30M MOTY ce M3/1BOjUTH cienehe kaTeropuje:

4.5.1. 3apoBo/bcTBO MocTojehom capaagmom
3Havajan Opoj poaAnTesha HABOIU JIa j€ 3aJ0BOJbAH CapahoM U J1a HE BUIU MOTPEOy 3a

npomeHama. [1ojaBibyjy ce 0AroBOpH MOMYT:
,»Ja sam zadovoljna 1 ne bi nista menjala.” (ucnuranux P12)
u:
,»Saradnja je odli¢na, ne bih niSta menjala.” (ucnutanuk P23)

OBakBHU OJIrOBOPH JONYHY]Y pe3yiTare 3aTBOPEHUX MUTAka, Y KOjUMa je MapTHEPCKU

OJTHOC TaKol)e BUCOKO OIICH-ECH.
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4.5.2. Hepoctatak BpeMeHa poauTe/ba

VY BHIIE OATOBOpa Kao TJIABHO OTPaHUYEH-E HABOAM CE HEJAOCTaTaK BPEMEHa YCIe[
nociia, CMEHCKOI' pajia WIM JAPYTUX MOpoAuYHUX oOaBe3a. JemaH poauTesb HABOIU Ja je
capaama J100pa, anu Ja 300T CMEHCKOT paja HHje yBEeK y MOTYhHOCTH /Ja NpHUCYCTBYje

AKTHUBHOCTHMaA.

Oga kareropuja je 3Ha4ajHa jep IMoKasyje J1a ce Mamba YKJby4YCHOCT HE MOXKE Ay TOMATCKH

TYMA4YUTH Ka0 HEA0CTaTaK 3auHTCPECOBAHOCTHU.

4.5.3. Ilorpeda 3a 60.b0M HH(pOpMHUcaHOLThy
Hekonuko poautesba uctudye mnoTpedy 3a dvemhum wuHOpMalujama o pasBojy,

MNOoOHalllakby U HAlIpCAOBaby ACTETA.

[ToceOHO je 3HayajaH OATOBOP POAMTESbA KOjU HABOAM Ja O My 3HAUYWIIa IOBpEMEHa

KpaTKa oBpaTHa HHQOpMaIHja O IEeTETy, YaK U KaJia HUje ped 0 mpodiemy.

OBu oaroBopu ykasyjy Ha moTpedy 3a KOHTUHYHPAHHjOM U IIPABOBPEMEHOM
KOMYHUKaIjoM Hu3Mel)y poauTesba M BaclMTaya, HAPOYUTO y ToNIeAy HH(POpMHUCAHA

poauTeiba O ACTCTOBOM pasBojy N CBAKOJHCBHOM CI)YHKLII/IOHI/ICB.H)y.

4.5.4. Behe yk/byunBame poauTe/ba y AKTUBHOCTH U TJIAHMPAH€E
[TojenuHu poauTEIHY MPEAIAXKY BUIIE PATUOHUIIA, IPYKEHA, 3a]6THUIKUX AKTHBHOCTU
u Behy ykipyueHocT y npojexte. [loceOHO ce u3/aBajajy 0ArOBOPH KOjH yKa3yjy Ha MoTpedy aa

ponuTesbu Oyy BULIE YKIbYUEHHU Y MUIAHUPAKE paja.

OBga kareropuja je HoceOHO BayKHa y OJIHOCY Ha pe3yJTar ja je yuemihe y IlaHupamwy u

HPHUIPEMH aKTUBHOCTH HAjHUKE OIICEeH 00IHK capaamwe (M = 2,87).

4.5.5. OTBOpeHNnja KOMYHHKAIMja U YBaKaBambe POAUTE/bCKUX Mpeaiora
[lojenuHu poauTesbu cMaTpajy Aa Ou capaama Omina 0osba Kaia OM BacIUTa4yH BHIIE

yBa)KaBaJli CyTrecTHj€ POJAUTEsha U Kaja Ou rmoctojao Behu mpoctop 3a pa3rosop.

OBaj Hama3 Tpeba moBe3aTH ca OIEHOM TBpIWmE ,,OcehaMm 1a cy Mmoje cyrecrtuje,
npeuio3u u uaeje ypaxenu“ (M = 4,00). Mako je olieHa MO3UTHBHA, OTBOPEHH OATOBOPHU
MOKa3yjy Jla KOJI Jieja poauTeba UITaK MOCTOju oTpeda 3a joir BehuM mpocTopom 3a Aujanor

Y pa3MEHy MUIbEHA.
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4.5.6. Oprann3anMoHu yCJIOBH paja yCTaHOBe

Y HEKUM OAroBOpHMa pPOJUTEIBH YyKa3zyjy Ha mpoOiieMe KOju ce OJHOCE Ha

OpraHu3alyjy paja, KOHTUHYUTET BaclUTaya y TPyINH U yCIOBE 32 HETIOCPEIHY KOMYHHUKAIIH]Y.

Jenan ponutess moceOHO UCTHYE Ja IPUIMKOM JI0BOl)eHa U Ipey3uMama JeTeTa HeMa

JIOBOJAHO BpeMeHa 3a pa3roBop. Jpyru ykasyje Ha mpobieM 4ecTUX MPOMEeHa BacIHTaya.

OBH 0JITOBOPH Cy Ba)KHU jep MOKAa3yjy Ja KBAIUTET MAPTHEPCTBA HE 3aBUCH HCKJbYYHBO

O]l INYHE CIIPEMHOCTH POANTEIhA U BacluTayua, Beh 1 0J1 OpraHu3aioHuX yCiIoBa y KOjuMa ce

MapTHEPCTBO pealiu3yje.

4.6. Ilepuenmuje Bacmuraya o 00JMIUMA capaiibe ca PoaAuTe/bUMa

Yy HCTPAXKKUBADY je HCIIUTAHO KOJIMKO YC€CTO BacCIlMTa4u, IIpEMa COHCTBGHOj IMPpOLICHHU,

peanu3yjy pa3inuuTe 00JIMKE capambe ca POIUTEIbUMA.

Tabena 4 YyectanocT pa3nuuuTHUX 00JIMKa capajmke U3 MepCleKTHBE BacluTaua

O0JuK capanme M

WHauBHIyaTHU pa3roBOpH ca POJUTEIbHMA 3,27
['pyITHU pOJTUTEIbCKH CACTAHIIH 3,40
KomyHukaiuja nyreM nopyka/mejiioa 3,60
Peanuzanuja 3aje THUUKUX aKTHBHOCTH Ca POAUTEIhHUMA 3,23
YKIbyUHBamke pOANUTEIhA Y MIAHUPAHE U IPUIIPEMY  aKTHBHOCTHU 3,43
[ToxcTuname ponuTesha Aa U3HOCE NPEJIOTE U Ueje 3,83

N3Bop: Pe3ynratu uctpaxxupama ayTopa.
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YyecTtanocTt PasIN4YnNTUX obnunkKa Capagme n3 nepcCnexkTmee

BacnuTaya
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
3,10
3,00
2,90
UHansnayanHum pynHKM KomyHuKaumja Peanunsaymja YK/byumBare Moactnuarse
pasroBopwu ca poaUTe/bCKU nytem 3ajeHUYKNX poauTes/ba y poauTesba Aa
poguTe/buma cacTaHum rnopyka/mejnoBa aKTMBHOCTM Ca  MAaHWpare MU M3HOCe npeasore
poaute/snuma npunpemy nunaeje

AKTUBHOCTU

M Cpeatba BpeaHocT (M)

I'paguron 3 YduecTanocT pa3IMuuTHX 00JIMKA cCapalibe U3 MEePCIEeKTHBE BaCIUTava
W3Bop: Pesynratu ucrpaxknBama ayTopa.

Pesynratu npukazanu y TaGenu 4 nmoka3syjy 1a BaciuTadu Hajuenthe peanun3syjy oomuke
capajmke KOjH Ce OJJHOCE Ha IMOJICTUIIAE POJIUTEIhA J1a U3HOCE CBOje MPEIIOTe U Hgje, MTO je
IPOLEHEHO HAJBULIOM IpoceyHoM oreHoM (M = 3,83). OBaj pe3ynraT ykasyje Ha TO Ja
BACIUTAYM MPETO3HA]y 3Ha4Ya] YKIJbYUHBamkha POAUTEIhA KPO3 pa3MEHY MUIIJBEHA, IPEIora 1

WHUIIA]jaTHBA.

PenaTtuBHO BUCOKOM MPOCEYHOM OLIEHOM ITPOLICH-ECHA j€ U KOMYHHUKAIMja Iy TeM MopyKa
u mejinoBa (M = 3,60). OBaj o0nuK capajmbe MMa HEIITO BUIIY BPEAHOCT Y OJHOCY Ha
WHIUBUIyaJTHE pa3roBope ca poautesbuma (M = 3,27) u rpynHe poautesbcke cactanke (M =
3,40), mTo MOXKe yKa3WBaTH Ha 3HAua] €JIEKTPOHCKUX W MHUCAHUX O0JIMKa KOMYHHUKAIH]je Y

CBaKOJHEBHO] Capajbu.

VYKIJbyuuBame poOAWTEIhA Yy IUIAHHPAkE H TPUNIPEMYy AaKTUBHOCTH OICHEHO je
npocedyHoMm orieHoM M = 3,43. OBa BpeAHOCT yKa3zyje Ha YMEpPEHO [0 PEelIaTHBHO YECTO
MPHUCYCTBO OBOT OOJMKA capaliibe Yy Mpakcu U3 MepcrekThBe BacmuTada. CliMyHa BPEIHOCT

no0OujeHa je u 3a TpyImHe poauresbeke cactanke (M = 3,40).

Hemro HmXe mpocedyHe BpPEIHOCTH NOOMjEHE Cy 3a WHIMBHIyaHE pa3roBope ca

poautesbuma (M = 3,27) u peanusanujy 3ajeIHIUYKUX aKTHBHOCTH ca poautesbuma (M = 3,23).
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Hako HuUjeqHa O]l HABEIEHUX BPEIHOCTH HE yKa3yje Ha MOTIYHO OJICYCTBO OBUX OOJHKA
capajme, pe3yJiTaTi IMOKa3yjy Jla ce OHH, TIpeMa MPOICHH BacluTava, peain3yjy HemTo pehe y
OJIHOCY Ha MOJCTHUIIAKE POJAMTEhA Ja U3HOCE Ipeiore M uieje M KOMYHUKAIH]y MyTeM

MopyKa 1 MejJIOBa.

[TocMaTpaHo y 1eJIMHU, pe3yJITaTH MIOKa3yjy J1a Cy Y IPAKCH U3 IEPCIICKTHBE BacluTaua
pETaTUBHO 3aCTYIJbCHHU PA3IHUUTH OOJIHIIU capaiibe ca poauTesbiuMa. HajBuiie je mporemeHo
HOJICTUIIAbE POJMTEha Ja W3HOCE MPEJIore W Hjeje, JOK je HajHWKa MpOoceuHa OlleHa
no0ujeHa 3a peanu3alijy 3aje JHIYKUX aKTUBHOCTH ca poauTesbuMa. OBakaB oOpaszall ykasyje
Ha TO JIa ce capajma yemihe ocTBapyje Kpo3 KOMyHHKAIU]y, Pa3MEHY MPEJIora U YKIbYyYHBabhE
poauTesba y mojenune (ase pajaa, 0K je HEMOCpeaHa 3ajeIHUYKa peann3alija akTHBHOCTH

HCIITO MamkC 3aCTYyIIJbCHA.

JloGujene pesynrare Tpeda mMocMaTpaTy 3ajeTHO ca Haa3uMa u3 HapeaHe Tadele, Koja
Ce OJIHOCH Ha MPOIICHY KBAIMUTETA Capajib-e U mapTHepckor oaHoca. Ha taj Hauwn moryhe je
Pa3BOJUTH MHUTABE YUYECTAIOCTH MOjeMHUX OOJIMKA capaime OJ MHUTaha KBAJIUTETA

KOMYHUKaIH]je, TapTHEPCKOT OHOca ¥ MoryhHOCTH yuemha poauTesba.

4.7. Tlepuenmuja Bacnuraya 0 KBaJUTETy capajii€e U NapTHEPCTBA

Tabena 5 Ilepueniyja BacuTaya o capaiiby ca poAUTe/bUMa

Tepama M
Popuresbe penoBHO HH(pOpMHUILIEM O Pa3BOjy U HANPEIOBakhy HUXOBOT 330
JeTeTa. ’
[Tpenno3u, cyrecTuje M HJeje pOJANTEIha CYy YBAKCHH. 3,73
PonuTessy nMajy NpuiMKy /1a yYeCTBY]Y Y IUTAHUPAY U Kpeupamy 393
AKTHMBHOCTH y TPy '
PonuTessy nMajy NpuiIMKy J1a akTHBHO YUYECTBY]Y Y pealu3ainuju 293
aKTUBHOCTH y Tpynu (Hmp. norahaju, pauoHHIIE) ’
KomyHukaimja ca pouTesbuMa je OTBOPEHa M 1ojipkaBajyha. 4,30
CwmatpaM J1a TOCTOJH MAPTHEPCKU OAHOC M3Mely MeHe U POUTEIha 4,23

W3Bop: Pe3ynratu uctpaxupama ayTopa.
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HajBuma mpoceuna oneHa qo0ujeHa je 3a TBpABY ,,KoMyHUKaIMja ca poauTesbuMa je

oTBOpeHa u noapkasajyha” (M = 4,30). Bucoko je onemweH u naptaepcku ogHoc (M = 4,23).

HcroBpeMeHO, BaclHTayd Cy 3HATHO HWKE OLICHHJIM TBPIEEC KOje C€ OJHOCE Ha
aKTHBHO yuelnhe poauTesba y IUIAHUPAY U pealn3aliji akTHBHOCTU. Y4enrhe y IIaHupamy
U Kpeupamwy aKTUBHOCTH MMa IpoceyHy BpeaHocT M = 3,23, nok je ydemhe y peanuzanuju

AKTHBHOCTH HajHUKE OLICE-CHA TBP/IMa y 0BoM ey (M = 2,93).

Takohe, TBpama ,,Pomutesse penoBHO MHPOPMHUIIEM O pa3BOjy U HAIPEIOBABY
BUXOBOT JIeTeTa “TIpoliemheHa je nmpoceynoM oueHoMm M = 3,30., 0K je yBakaBame Mpeasiora,

CyrecTHja U ujeja poauTesba ouemeHo ca M = 3,73.

W xonm BacnurTaua ce, Jakie, I0jaBJbyje CIMYaH o0Opas3al Kao KOJ pOJHUTEesba:
KOMYHHUKaIlFja W OIIITA MapTHEPCKU OJHOC OIECHECHU CY BHUCOKO, JIOK Cy TBP/AE KOje ce
OJTHOCE Ha KOHKPETHE MOT'YNHOCTH aKTHUBHOT y4elrha pouTesba y IJIAHUPAKY U PeaTi3aliiju

AKTUBHOCTH OLICHCHC HUKC.

4.8. Tlpenpekey capaamu ca poauTe;>UMA - IEPCHEKTUBA BACIUTAYA

Bacnuraun cy y okBupy Tpeher nutama MOTIIM J1a O3Haue BHILIE OJrOBOpa, 300T 4yera ce
O0poj O3HAauUEHUX MpEenpeKa He H3je/HayaBa ca OpojeM HUCIHUTAHHMKA, a 30Up MpOoIeHATa MOXKE

outu Behu ox 100%.

Tab6ena 6 Ipenpeke 3a 60Jby capajimby - BaCIUTAYN

IIpenpexa n %
Hepnocratak BpeMeHa poauTespa 19 63,3
HenoospHa nHOpMHCaHOCT O aKTUBHOCTUMA U MOTYhHOCTHMa 2 6,7
3a yuemihe
HenoBospHO npuiiMka 3a YKJbYUHBaHhE Y aKTUBHOCTH 1 3,3
Jlomra opranu3zaiyja 3ajeJHHIYKAX aKTHBHOCTH 0 0,0
Jlnane obaBe3e poauTesha 21 70,0
Jpyro 1 3,3

W3Bop: Pe3ynratu uctpaxuBama ayTopa.
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Mpenpeke 3a 6o/by capaatby - BacnuTaum

80
70
60
50

40
30
20
10
0 - I [ |
HepoctaTak HepoBosbHa Hepnosos/bHO Jlowa JlnuHe obasese [pyro
BpemeHa nHbopmMmmncaHoct npuanka sa opraHusauuja poguTesba
poguTesba 0 aKTMBHOCTMMA  YK/by4YMBakbe y 3ajeHUYKNX
M MmoryhHOCTMMA  aKTMBHOCTM AKTUBHOCTHU
3a yvewhe

B [NpoueHaTt BacnuTaym

I'paguxon 4 Tlpenpexe 3a 60Jby capajmby - BACHUTAUYH

W3Bop: Pesynratu uctpaxuBama ayTopa.

Hajsehu Opoj BacmurTaua Kao mpenpeky 3a 0o0Jby capaimy ca poauTesbUMa H3/Baja
JTUYHE 00aBe3e pouTesha, Koje je HaBeo 21 ncnuranuk, ogaocHo 70,0% y3opka. OBaj pe3ynirat
yKa3yje Ha TO Jja BaCITUTauy OrpaHu4IeHy MOTYhHOCT yuenrha pouTesba y capaby y 3HA4YajHO]

MepH TMOBe3Yyjy ca BUXOBUM MOPOAUYHHUM U IPYTMM JIMYHUM oOaBe3ama.

Cneneha majuerthe HaBeneHa mpemnpeka je HEJOCTAaTaK BpEeMEHa pPOJHUTEha, KOjU je
HaBeno 19 Bacriurtaua, omHOCHO 63,3%. OBaj pe3ynTar je y cKJIaay ca IpeTXOJHUM HaJla30M U
JI0JIATHO yKa3yje Ha TO Jia BAaCIIUTaul BPEMEHCKa OTPaHUYCHa POJIUTEIba MPETMO3HA]Y Ka0 jeiaH

0]l 3Ha4ajHUjUX (aKkTopa KOjU OTEKaBajy HUXOBO aKTUBHU]E YKIbYUHBAE Y Capaiby.

HenoBossHy HHpOpPMUCAHOCT O aKTUBHOCTUMA U MOTYhHOCTHMa 3a yuerhe HaBena cy
nBa Bacrutaya (6,7%), 10K je HeOBOJFHO MPHIINKA 32 YKIbYUYHBAKHE Y aKTUBHOCTH HABEO jeaH
Bactiutau (3,3%). Jlomy opranuzanujy 3ajeJHUMYKMX AaKTUBHOCTU HHje HABEO HHUjeIaH

ucnutanuk (0,0%). Jenan Bacniurad (3,3%) HaBeo je U APYTy MPENpEKy.

Pesynratu moxasyjy na BacmuTaud, MOpPEA BPEMEHCKUX OrpaHUYeHha, 3HAYajHUM
mpenpeKaMa cMaTpajy JndHe obaBe3e JOK Ce Mpenpeke Koje ce 0JHOCe Ha MH(POPMHUCAHOCT,

MOTYNHOCTH YKJbyUHBamka M OPTaHU3aIIN]y 3a]€THIYKHX aKTHBHOCTH jaBJba]y y 3HATHO Mamk0j
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mepu. To ykasyje Ja BaCOUTa4yl OTPaHUYEHY YKIJbYYEHOCT POJHTEIhA Mpe CBEra moBesyjy ca

OKOJIHOCTHUMA Ha CTPAaHU POAUTCIbA, 4 MAKC Ca OPraHU3allMOHHUM YCIIOBUMA CaM€ CapalmbeC.

VY OTBOpEHOM i€y OJIrOBOpa BACIIUTAYH JOJATHO YKa3yjy Ha moTpedy 3a eayKarujoM
poauTesha O 3HAYAjy BUXOBOT yderrha, Ka0 M HAa OpraHHU3AIMOHE yCIOBE paja, Opoj Jere y

rpymnamMa u notpedy 3a 60J60M MOAPIIKOM MpodhecHoHaANINMA.

4.9. Tlpeasio3u BacnuTaya 3a ynanpehupame napTHepcTsa - 0ir0OBOPH Ha

OTBOPCHO NIUTAILE

Yy OTBOPCHOM IIHUTABKYy BaclUTadu Cy HUMaJIU MOFyrlHOCT Ja IIPCIJIOKE HAYMHC 3a

pa3Bujame 00JbEr MapTHEPCTBA Ca POAUTEIHIMA.
AHan30M 0AroBOpa U3/BOJEHO j€ HEKOJIMKO JJOMUHAHTHUX TeMa:
- Beha 3amHTEpECOBaHOCT POANTEIBA;
— Beha ykJby4eHOCT poJiuTesba y aKTUBHOCTHU U MTPOJEKTE;
- elyKalMja poauTesba o mporpamy ,l'onuHe y3nera®;
- yenrhe 3ajeTHUYKE aKTUBHOCTH,
— OTBOpEHM]ja U UCKpEHHja KOMYHUKaIHja;
— HOBYW HAaYMHHM NPUBJIAYEHa POAUTEIhA H lbUXOBOT YKJbYUHBAbA;
- no0oJbllIake OPraHU3alMoOHMX YCJIOBa paja.

Bacnuraun y Buile oAroBopa UCTUYy MOTpedy 3a aKTUBHUJUM ydemheMm poJauTesba y
xuBoTy Tpyne. Kao moryhHoctu 3a yHanpehuBame capanme HaBoje ce Behe ykibydHnBame
poauTesha y MPOjeKTe, palloOHHUIIE, 3ajeJHNUKE aKTUBHOCTH, MaHu(ecTanuje u apyre o0iamke
yuenrha y )kuBoTy rpyne. OBU OATOBOPH JIONYHY]y Pe3yJITaTe 3aTBOPEHOT TUTamba, Y KOJEM je
aKTHBHO ydelrhe poauTeha y pealn3aluji aKTUBHOCTH OIICEHEHO MPOCEYHOM OIeHOM M =

2,93.
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VY BuIe oAroBOpa UCTHYE Ce€ 3HA4a] 00JbeT MH(MOPMHCama U eAyKallhje POIUTEIhA O
KOHIIENIIH]1 Iporpama ,,I 'oguae y3nera“. BacnuTtauu ykasyjy aa 6u 60Jb€ pa3yMeBame [IJbEBa
U HayMHa paja y OKBHPY MporpaMa MOIJIO JONpPHUHETH BehieM YKJbyduBamwy pOIUTE/ha H

KBJIUTETHH]EM IMapTHEPCKOM OJTHOCY.

Jleo BacniTaya HarianaBa 3Ha4aj OTBOPEHE, HCKPEHE U KOHCTPYKTHUBHE KOMYHHKAIIN]e
ca poauTesbUMa. Y OJIrOBOpPHMA C€ I0jaBJbyje M MOTpeda 3a MpOHAJAKEHEM HOBUX HAYMHA
KOMYHHIIUpaka M IMpHBIaYemha pOJUTEsha, IITO YyKa3yje Ha HacTojalke BacluTada Ja

Pa3IMYUTUM MPUCTYIIHMA TIOJICTAKHY BbUXOBO aKTUBHU]E yuemhe.

VY nojeauHUM OJIroBOpuMa yKasyje ce M Ha OpraHM3alliOHEe yCIIOBE paja, yKibydyjyhu
Opoj neue y rpynu u onrepeheHoct Bacnurada. OBH OArOBOPH IOKa3yjy JAa pa3BHjambe
NapTHEPCTBA HHje NCKJbYYHBO MTUTAKE CIIPEMHOCTH ¥ MOTHBAIIMj€ POJHUTEIha U BacuTaya, Beh

Ja Ha MOTYhHOCTH HBMXOBOT MTOBE3MBAka YTHUY U YCIOBH Y KOjUMa C€ BaCIIUTHO-00pa30BHU

pan peanusyje.

ITocmarpaHo y 1ieTHN, OTBOPEHH OJrOBOPH BacIIUTada IOKa3yjy Jia ce yHarpehupame
HapTHEPCTBa BUIU KO3 JIBe€ Mel)ycoOHO noBe3aHe 001aCTH: aKTUBHU]€ YKIbYUUBabhE pOIUTEIbA
U CTBapame MOBOJbHU]JUX YCIIOBA 32 lbUXOBO yuelthe u komyHukanyjy. Ha Taj Hauus, oarosopu
BacluTaya JONyHY]y Hana3e J00MjeHe 3aTBOPEHUM NHUTamMMa U yKazyjy Ha KOHKpPETHE

MoryhHOCTH 3a J1ajbe pa3BUjame MapTHEPCKOT OJHOCA.

4.10. Iopehemwe nepuenmuja poaureba u BacnuTaya

[TomTo je jemaH oI OCHOBHUX IWJbEBAa HCTPAKHMBAMa CaryielaBambe MepIieniiyja
poIMTEsha W BaCIMTA4a O CapaaibHi U MAPTHEPCTBY, Y OBOM JIeNy Cy yropel)eHHu Mmoka3aTesbu
KOjH c€ CaJIp>KMHCKH OJTHOCE Ha MCTE WIIM CPOJIHE aclekTe capaame. [Ipu Tymauemy pesynrata
noTpeOHO je UMaTH y BUIY J1a Cy TOjeIuHe CTaBKe GopMyMcaHe U3 PA3IUYUTHX MTEPCIIEKTUBA.
POI[I/ITG.TI)I/I Cy IpOouCHUBAJIN COIICTBEHO UCKYCTBO U ytlemhe, JOK CYy BaCIlMTa4u MPpOLUCHUBAIA

y4ecTanoCT peanusalyje oapeheHnx obsiMKa capaibe U CTeNeH YKbYyUHBamba poauTesba. 300r
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TOra CC IPUKA3aHC Pa3IMKEC MOT'Y TyMaYuTU KaoO Pa3JIMKeC Yy HepuenunjaMa, aJiIi HC U Kao

JAUPCKTHO CTaTUCTUYIKO Hopebe}be MOTIIYHO MACHTUYHHUX MCPHUX IMOKA3aTCJba.

Tabena 7 Tlopehemwe mpoieHa poanTesha M BacIUTa4a O YUYECTAJIOCTH Pa3TUIUTHX
00JIMKa capajme

OO6nuK capanme Poguressn | Bacniurauu
M M
WNHnuBuayaaTHu pa3roBopu 3,03 3,27
['pyniHU pOIMTEIHCKH CACTAHITU 4,30 3,40
KomyHukarmja mytem nopyka/mejsioBa 3,00 3,60
Yuenthe/ykibyunBame y INIAHUPAHE U IPUIIPEMY aKTUBHOCTH 2,87 3,43
Yuenthe/ykipbyunBame y 3ajeIHUYKE aKTUBHOCTH 3,70 3,23
M3Homeme/moICTUIIakhe H3HOMICHA MTPEAJIOTa U Hieja 3,10 3,83

W3Bop: Pe3ynratu uctpaxupama ayTopa.

W3 Tabene 7 MOXe ce YOUUTH Jia TIOCTOj€ pa3jiMKe Y MpolieHaMa POIUTEIba M BaCIIUTAYa
y TIOTJIe Ty YUECTAIOCTH TI0jeIMHUX 00IHKa capaame. Hajeha pasnmka youasa ce Ko rpyImHUX
POIUTEILCKUX cacTaHaka. PoOAWTEIbH Cy YYEeCTaloCT OBOTI OOJHMKA Capajmkbe OICHWIH
npoceynoM onieHoM M = 4,30, 10k cy BacmuTauu Jaiu HIKY npoceuny oueny M = 3,40. OBa
pa3iika yKasdyje Ha pa3JIYMTO carje/aBambe Y4YeCTalOCTH OBOT OOJIMKA capalie U3 JIBe
nepcrektuse. [Ipu Tome, Tpeba UMaTH y BUIY Ja Cy POTUTEIHH MPOIICHUBAIHN CBOjE HCKYCTBO,

JOK Cy BaClluTa4u IMpOoUCHHUBaAIN YUCCTAIOCT peanmaunje POOUTECIECKUX CaCTaHaKa.

Kox komyHuKaIuje myTeM Mmopyka U MejiioBa Takohe mocToju pa3iivka y mpoieHama.
Ponutessu cy oBaj o0muk capanme omnenmm ca M = 3,00, nok je Koa BacmmTada MPOCEYHA
omera M = 3,60. CimuHO TOME, BACIHUTA4YM Cy HEIITO BUIIOM OICGHOM IPOIICHHIN
UHIMBHyalTHE pa3roBope ca poautesbuMa (M = 3,27) y ognocy Ha poautesbe (M = 3,03). OBu
pe3yaTaTd ykasyjy Nla pOJMTEIbM W BACIHUTAa4Yd HE JIOKWBJbABajy HA IMOTIYHO WCTH HAYUH

Y4ECTaNIOCT Pa3IMYUTUX O0JIMKA KOMYHUKALIH]E.

[TocebHO je 3HauajHo Topeheme Koje ce OAHOCH Ha YKJbYyUHMBaWKE POIUTEIhA Y
IUIaHUPaEe U IPUNIPEMY aKTHBHOCTH. Pomutessu cy cBoje ydemhe y miaHupamy U PUIIPEMHA
AKTUBHOCTH OIICHWIA TPOCEYHOM oleHoM M = 2,87, JOK Cy BaclHWTaYd YKJbYUHBAHHE
poauTesha y TUIAHUPAkE U MPUIPEMY aKTUBHOCTH oneHm ca M = 3,43. Nako popmynammje
HHCY MOTHYHO HJIEHTUYHE, 00€ CTaBKE CE€ OJHOCE HAa WCTH IIMPHU AacleKT capaame —

YKIbYUYHUBAKBLC POAUTEIbA Yy MPOLECC KOjI/I nperxone HCHOCpeI[HOj peanmaunjn AKTUBHOCTH.
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JloOujena pasnuka MOKe€ yKa3WBAaTHU HA TO Jia BAaCIUTA4YM CTENCH YKJbYYCHOCTH POJUTEIhA

IPOIEHYjy NO3UTUBHHU)E HETO IIITO I'a CAMH POJUTEIJbU J10)KUBIbABAJY.

Pa3nuka je mpucyTHa 1 KoJ yuenrha y 3ajeIHUYKAM aKTHBHOCTUMA. Poutessu cy cBoje
yuemhe y paguoHUIIAMa W 33jeIHMYKUM aKTHBHOCTMMA oueHwnu ca M = 3,70, nok cy
BaCIHTA4YM pealn3alnjy 3ajeJHHUYKUX aKTUBHOCTH Ca poJIuTesbuMa oneHunn ca M = 3,23. Y
OBOM CIIy4ajy POAUTEJbU Cy HEIITO MO3UTHBHHU]E MPOLCHWIN YIECTAIOCT CONICTBEHOT yyerrha

Y OBHUM aKTUBHOCTHMaA HEr'0 HITO CYy BaCIIMTAa4X INPOUCHUIIN YUCCTAIOCT BbUXOBEC peannsaunje.

Kon wu3nomema mpemiora w wiaeja Takohe je yodwbuBa pazimka. Pomutessu cy
U3HOIIEHE COTNICTBEHUX IMPEIUIOra, Uicja U WHUIM]jaTUBA OLICHWIN MPOCCYHOM OIlCHOM M =
3,10, 0K cy BacluTauM MOACTUIAE POAUTEIhA J1a H3HOCE MPEAJIOTe U Ujeje oueHwm ca M =
3,83. OBa pa3iuka MOX€ yKa3UBaTH Ha Pa3jIMuUTO J0XKHBJbABAE IPOLIECAa YKJbYUHBama
pomuTelba y pasMeHy HJeja, NMPU YeMy BaCIUTadd OBa] AaCHEKT Capalkbe MPOICHY]Y

MOBOJbHHU]E.

VY nenuHH mocMaTpaHo, pesynraru Taderne 7 moka3yjy Ja IOCToje pa3JiiKe y MpoleHaMma
poauTesha U BaCMUTaya O y4ecTaJIOCTH U HAYMHHMMA OCTBapHBama capaame. Poaurersu cy
BHUIIIE OLICHUJU TPYMHE POAMUTEIbCKE cacTaHKe W yuemthe y paJuoHHUIIAMa M 3ajeTHUYKUM
AaKTUBHOCTHMA, JTOK CYy BAcCIUTa4yM BHILE OLICHUIM KOMYHHUKAILIM]y IyTEeM MOpYyKa U MEJJIOBa,
YKJbYUHMBAKkE POIUTEIRA Y IUIAHUPAKE U IIPUIIPEMY aKTUBHOCTHU U MOJACTULIAKE POAUTEIbA 1
u3Hoce mpemiore u uaeje. Kon uHAMBHAyamHUX pasroBopa pasiuka je HajMama. OBHu
pe3ynTaTd yKa3yjy Ha IMOCTOjalb€ pazIUuYUTHX TMepleniyja O HauuHUMa H CTENeHY
OCTBapHUBama Capajibe, IITO je y CKIady ca YCMEPEHhEM OIIITE XUIOTe3€ UCTPAKUBAHA.

Tabena 8 Ilopeheme mporeHa poaWTe/hba M BaclmuTada O KBAIHMTETY Capaimbe,
napTHepcTBYy U MoryhHocTtrnMa yuenrha

ACHEKT capaJilb€ U mapTHEPCTBA Ponuressn | Bacniuraun
M M
PenoBHO nHbOpMHCamkE 0 Pa3Bojy W HAIPEIOBAKY JCTETa 4,00 3,30
YBakaBame CyrecTHja, Ipeyiora 1 ujeja poauresba 4,00 3,73
VYuenthe poauTesba y INIaHUPaby U KpeUpawmy aKTUBHOCTH 3,17 3,23
AxTuBHO yuemhe poauTesba Y pealn3annji akTHBHOCTH 3,73 2,93
OTBopeHa 1 nojprkaBajyha koMyHHKanuja. 4,33 4,30
[TapTHepcku oHOC U3Melhy pouTesba M BacuTaya. 4,20 4,23

W3Bop: Pe3ynratu uctpaxuBama ayTopa.
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C o03upomM Ha TO 1a je jegaH OJf OCHOBHHUX IMJbEBA HCTPAKMBAMma CarjieaBambe
nepueniyja poaAuTesba U BaCUTavya O capambyi U MapTHEPCTBY, Y OBOM Jely cy ynopehene
MIPOCEYHE OLICHE 3a aCleKTe capalmhe KOjU Cy CapKUHCKHU yIopeauBH y oba ynutHuka. [Ipu
TyMauelwy pe3yiTara MoTpeOHo je UMaTH y BUAY Ja Cy TBpImbe GopMyinrcaHe U3 pa3induTHX
NEPCIIEKTUBA: POAUTEIbH Cy MPOLIEHUBAIN COIICTBEHO UCKYCTBO Y capa/iiby ca BacCUTaynuMa,
JIOK Cy BAacllUTaud THPOLECHUBAIN COICTBEHE IOCTYyNKe W MOTYhHOCTH KoOje TpyXajy

poauTeibuma.

Pesynratu npukazanu y Tabenu 8 moka3syjy ga Cy MpolEHE poJIuTesba U BacluTaya
BEOMa CIMYHE Kaja jeé ped O OTBOPEHOCTH W MojapxkaBajyhemM kapakTepy KOMyHUKaIIU]e.
PonuTesbu cy OBy TBpIbY OILEHHWIN MpOceuHOM oneHoM M = 4,33, oK je KOj Baciuraya
nobujena mpoceuna omeHa M = 4,30. Bucoke u Beoma CIMYHE BPEIHOCTH YKa3yjy Ha

MO3UTHBHY MEPLENIH]y KBaIUTETa Mel)ycoOHe KOMyHUKaIHje n3 00e IepCIeKTrBe.

Cranuan o0Opasail youaBa ce ¥ KOJI IPOIIeHe MApTHEPCKOT 0iHOCa. PouTesbu Cy TBpABY
Jla TIOCTOjU TApPTHEPCKU OJHOC u3Mel)y mHX W BacnuTaua oueHwinm ca M = 4,20, g0k cy
BaCIUTa4d WUCTy oOmact mporneHwin ca M = 4,23. Pa3nmmka y NpOCEYHWM OICHaMa je
MUHUMAJTHA, IITO YKa3yje Ha BUCOK CTETICH CIMYHOCTH Y JTOKUBIbA]y TIOCTOjarha MapTHEPCKOT

OJJHOCA.

Kana je peu o yBakaBamwy mpensiora, Cyrectuja v ujaeja poauTesba, pOJUTEbU Cy JaJn
npoceuny orieHy M = 4,00, 10k Cy BaCUTa4H CBOJy IIPOIIEHY O TOME Ja Cy IPEII03U, CYTECTH]e
U Ujieje poauTesba yBaxkeHu orleHun ca M = 3,73. Mako cy o6e orieHe MO3UTHBHE, BACTIUTAYU
OBaj AacMeKT MpOLEHYjy HEMITO HIDKE O] caMHuX poauTesba. JloOMjeHH pe3ynrar MoxkKe
YKa3WBaTH Ha TO JIa TIOCTOjU MO3UTHBHA OCHOBA 33 yBa)KaBamhe MUILJbEHA POJUTEIhA, AIA U
MPOCTOP 3a Jlajbe yHanpehuBame BUXOBOT yueniha y pa3MeHH Ujieja U IOHOMICHY OJTyKa KOje

C€ OJJHOCC Ha aKTHUBHOCTH.

Pasnuka y mpoueHama yodaBa ce U KoJ MHGOpPMHCama O pa3Bojy U HalpeIoBamy
netera. Poguressu cy TBpABY Ja UX BaCHUTayu penoBHO nH(opmulry ouenunu ca M = 4,00,
JIOK Cy BaCIHUTAuu TBPAKY Ja PEIOBHO HHPOPMHUIILY POTUTEIHE OLICHUIIHN MPOCEUHOM OLIEHOM
M = 3,30. OBne je paznuka W3pakeHH]ja HETO KOJI MPOIEHe KOMYHUKAIHM]je W MapTHEPCKOT
onHoca. Mako poautessn oBy 001acT NpoLekhY]y MO3UTUBHO, BACIUTAUYM Cy COIICTBEHU HUBO

UH(pOpMICamka POIUTEIbA OLIEHIWIN YMEPEHH]€.
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Kon yuemrha pomutespa y TutaHupamy W KpeWpamy aKTHBHOCTH TPOIICHE Cy BeoMma
ciuuHe. Ponuressu ¢y cBojy moryhHoct ydemntha onenwmm ca M = 3,17, 1ok cy BacmuTauu
MOryhHOCT poauTesba 1a YYECTBY]Y y IUIaHUPAy U Kpeupamy aKTUBHOCTH OLIEHUIIHN ca M =
3,23. Masia pa3iuka y NpoCeYHUM OlleHaMa yKa3yje Ha PeJaTUBHO CIUYHO carje/iaBambe OBOT
acmekTa capaame. lcroBpemMeHo, 00e BPEIHOCTH Cy HIDKE OJf OIleHAa KOMYHUKaldje |
NapTHEPCKOT OJHOCA, IITO yKa3yje Ja je YKJbYUHBame POJUTEsha Yy IMpOoLece IUIaHUpama U

Kp€upamkba aKTUBHOCTH MalkE U3PAKCHO O OIIIITE ITO3UTHUBHE nepuenunje OoAaHOCA.

Hajseha pasmuka y Tabenum 8 youaBa ce KOA akTHBHOI yyemha poauTesba y
peayM3anyju aKTUBHOCTH. POIUTE U Cy TBPAKY J1a MMajy MPUIHKY Ja aKTUBHO YYECTBY]Y Y
peanu3alyju aKTUBHOCTH Y TPYIH OIECHHUIIN MPOCEYHOM OlleHOM M = 3,73, oK Cy BacIUTa4YH
MoryhHOCT akTHBHOT yueniha poauTesba y peanu3aliju akTUBHOCTH oueHwtH ca M = 2,93.
OBa pa3nuka yka3yje Ha pa3jIMuuTO JI0KHUBJbaBamkHe 00MMa MOTYNHOCTH 3a aKTUBHO yuernrhe
ponutesba. Poqutessu cBoje MoryhHOCTH yuenrha mpolerwyjy OBOJbHHU]E, IOK BACITUTAYH OBaj

aCIEeKT OLIeY]y yMepeHuje.

ITocmarpano y nenuHm, pesynratu Tabene 8 moka3syjy Aa cy IpOLEHE pPOAWTesba U
BaCIuTaya HAjCIMYHUj€ KOJ OMIUTer KBAJIWTETa OJHOCA, Npe CBera KoJ OTBOPEHE U
noapkaBajyhe KOMyHHKalMje M TOCTOjama mapTHepckor ogHoca. Ca apyre ctpaHe, Behe
pas3iiiKe yodaBajy ce KOJI KOHKPETHMX aclleKaTa capajmbe, HapoOuuTO KOJI HH(pOpMHCama

poauTesba M BbUXOBOT aKTUBHOT yueliha y peaau3alnju akTUBHOCTH.

[ToceOHO je 3HauajHO da Cy 00e rpymne CIWYHO MpOoleHWIe ydelnthe poauTesba y
IUIAaHUPay U Kpeupamby aKTUBHOCTH, ca MPOCeYHUM orieHama M = 3,17 kox poautesba u M =
3,23 ko Bacniutaua. OBaj pe3ynirTar, 3ajelHO ca HUKUM OIleHaMa y OJIHOCY Ha KOMyHHUKalujy
U TIAPTHEPCKHU OJIHOC, YKa3yje Jla YKIbYUHBAKE POIUTE/ha Y MPOIIECe ITAHUPakha U KPEUpama

AKTUBHOCTHU NIPCACTABJba BAXKAH IIPOCTOP 3a AaJbC paanjaI{,e MMapTHCPCTBA.

VY nenvnu, 100MjeHN pe3yaTaTH yKa3yjy Ha TOCTOjamkhe TO3UTHBHE OCHOBE 33 Pa3BU]jakhe
NapTHEPCKUX OjHOca u3Mel)y poauresba M BacnuTaya. VICTOBpeMeHO, pa3siuke y MpoleHaMa
MOjeIMHUX KOHKPETHMX aclieKara capaimbe MoKa3yjy Ja MO3UTHBAH JI0’)KUBJba] KOMYyHHUKAIIH]je
U MapTHEPCKOT OJHOCAa HHUje y MOTIyHOCTU MpaheH jeqHakuM mpoleHama MmMoryhHoctu 3a

uH(pOopMHUCamwe, INIAHUPAKE U aKTUBHO ydellhe pouTesba y peaan3alnji akTUBHOCTH.
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4.11. Iopehewe nepuuNUPaAHUX NMpenpexka

[Topeheme oaroBopa o mpernpekama y capalmu Mmokasyje oapehere cinmuHocT, anu u

Pas3JIMKE y IICPCIICKTHUBaMa POJNUTCIba U BaClluTa4a.

Popuressu kao Hajuenthe mpenpeke HaBojae JmuHe obaBese (53,3%) m HemocraTak
Bpemerna (40,0%). Bacniuraun Takohe mpemno3Hajy BpeMEHCKAa OTpaHHYCHa POJUTEsha Kao
3HayajaH (akTop, anu Hajuemhe HaBoje JuuHe obOaBese poautesba (70,0%), a 3atum

HeJoCTaTaK BpeMeHa poautesba (63,3%).

CangHoCT ce, 1akie, orjieaa y ToMe mMTo 00e rpyrne BpeMeHCKa U JIMYHA OrpaHHuCHha
IPENo3Hajy Kao Haj3HauyajHHje IMpPEerpeKe 3a YKIbyUHBambe pojuTesba y capaamwy. OBaj Hana3
yKa3yje Aa orpaHuueHa mMoryhHocT yuemha poauTesba HE MoOpa HYKHO OWUTH mocienuia
HEJ0CTaTKa CIIPEMHOCTH 3a capajimy, Beh Moxe OUTH MoBe3aHa ca BUXOBUM CBAaKOJAHEBHUM

o0aBe3ama U pacroiokKUBUM BPEMEHOM.

Paznuke ce yoanajy Yy oCTajiuM IIpoLcHama. Ponutessu Cy, nopea JJMYHUX obaBe3a U
HEOOCTaTKa BpPEMCHA, Kao IPCIPEKEC HABCIM HCAOBOJbHO IPWIHMKA 3a YKIBYUHBALE Y

aktuBHOCTH (16,7%), HenoBosbHY HHOpMucanocT (13,3%) u noury opranusanujy (10,0%).

Kon Bacmurawa cy oBe mnpenpeke 3HaTHO pehe 3actymibeHe. HemoBosbHy
MH(OPMHCAHOCT O aKTUBHOCTUMA M MOTyhHOCTHMa 3a yuelihe HaBeso je 6,7% BacnuTaua, 10K
je HEeJOBOJbHO NPWIMKA 32 YKJbYUMBaWH€ y aKTUBHOCTH HaBeno 3,3% wucnurtanuka. Jloma

opraHH3aqua 3aje,Z[HI/I‘{KI/IX AKTUBHOCTH HI/Ije HaBCACHA HU O CTPAHE jeI[HOF BacCliMTaya.

JloOujeHn pe3ynTaTd ykazyjy Ha TO Jla POJIWUTEIbM M BAaCIUTAYM Y BEJIUKO] MepU
NPENo3Hajy BPEMEHCKA U JINYHA OrpaHHuYeHa Kao MpEenpeKe 3a capaimby, ald ce pa3iuKyjy y
npoleHu Japyrux Qaxrtopa. Poauressu HEIITO BHIE MCTHYY acleKTe KOjU C€ OJHOCE Ha
MH(OPMUCAHOCT, TO3MBE W MOTYhHOCTH 3a YKJby4yMBame€, JOK BacluUTadyu oBe (axTope

MIPETO3Ha]y Y 3HATHO Mamb0j MEPHU.

OBaxBU pe3yaTaTu oKa3yjy 3Hauaj carjie/iaBamba NepCrIeKTUBE 00€ IpyIe UCITUTaHHKA.
Jlok poauTesbu CBOjy OrpaHMUYEHY YKJbYYEHOCT IIpe CBera IOBe3Yyjy ca COICTBEHUM

BPEMEHCKUM M JMYHMM o0OaBe3ama, OJArOBOpPM BacHHUTaya YKa3yjy Ja ce NpocTop 3a
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yHarpehuBame capaame MOKe TPAKUTH U Yy HAUMHUMA HHPOPMHECaka U CTBApamy J0AATHUX

IPUIMKA 32 YKIbYUHNBAKE POJUTEIbA.

4.12.

CaxxeTn npuka3s pesyJrara

Ha ocHOBY nenokymnHe aHajm3e MOTY Ce€ U3JIBOJUTH clieieh OCHOBHH Hala3H:

PonuTesby U BacnuTauu MO3UTHBHO MPOLEHY]y KBaIuTeT Mel)ycoOHe KOMyHMKaluje.

Poauressu cy KOMyHHKAIH]y OLIEHWIH TPOCEYHOM orieHoM M = 4,33, a Bactiutauu M =

4,30.

O06e rpyne ucnuTaHUKa y BUCOKOj MepU cMarTpajy na usmely poauresba u Bacnuraya
MOCTOju apTHepcku oaHoc. [Ipoceuna onena poauresba n3nocu M = 4,20, a Baciuraya

M =4723.

Kox ponutespa cy Haju3paskeHUjU OOIHIIM Capa e TPYITHU POIUTEILCKU cacTaniu (M
= 4,30) u yuecTBOBamE y paJMOHHIIAMa U 3ajeTHHYKUM akTuBHOCTUMA (M = 3,70), 10K
j€ KOJl BacluTaya HajBUILE OLEHEHO MOJCTHIAkE POAUTEha Ja M3HOCE Ipeiore 1

uneje (M = 3,83).

VYyeurhe poauresba y IiIaHUpamy U KpeHpamwy akTUBHOCTH MAE J€ U3PAKEHO Y OHOCY
Ha KOMYHUKAIUjy ¥ OMILITH J0XKHBJba] HAPTHEPCKOT OAHOCA. PouTesbu cy 0Baj acliekT
oueHwm ca M = 3,17, a Bacniutaun ca M = 3,23. CiauuHe BpeAHOCTH yKa3yjy Ha

peNaTUBHO yjeIHauUEHY MEPIENINjy 00e Tpyme O OBOM acleKTy capajbe.

Poautessn kao riiaBHE mpernpeke u3aBajajy nudHe obaBese (53,3%) m HemocTaTak
BpemeHa (40,0%). Bacniutaun takohe Hajuemhe HaBoje nuuyHe oOaBe3e poaMTEsba
(70,0%) u HemoctaTak BpeMeHa poautesba (63,3%), mTo mokasyje ga obe Tpyme
BpEMEHCKAa U JIMYHA OTpaHWYeHa MPENO3Ha)y Kao 3HadajaH (PakTop KOJjU OTEkKaBa

yuerthe poauTesba.

OTBOpeHH OJrOBOpH pOJUTE/bA II0KA3yjy YIJIABHOM IO3UTHBAH OJHOC IIpema

noctojehoj capaamu, aau MCTOBPEMEHO yKa3yjy Ha MoTpely 3a KOHTUHYHUPAHHjOM
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uHpopmucanomhy, Behum MoryhHoctuma 3a yuemthe, BehoM ykipydeHomhy y

IUTAHUPAE U OTBOPEHUJOM KOMYHHUKAITH]OM.

— OTBOpEHH OJroBOpHM BacluTaya ykasyjy Ha moTpeOy 3a Behom 3amHTepecoBanomhy u
yKJbyudeHOIINy ponauTesha, €AyKalujoM poauTesba O mporpamy .l omamHe ysziera®,
yemhuM  3ajeJHMYKMM  aKTUBHOCTMMA,  OTBOPEHHjOM  KOMYHHKAl{jOM H

yHanpehuBameM OpraHU3alMOHHUX YCIOBa paja.

- VYV 1menuHU, pe3yiTaTd TMOKa3yjy Jia TOCTOjU TO3WTHBHA OCHOBAa 3a pa3BHjambe
napTHepPCTBa m3Mel)y pojnTeshba W BacluTada, HAPOUYHUTO Yy IMOTIIEAY KOMYHHKAIH]e H
mehycobHor oaHoca. McTtoBpeMeHO, MPOCTOp 3a jJa/be yHarpehuBame MOCTOjU Tpe
cBera y morjenay Beher u jacHUjer yKJbyunBama pOIUTe/ba Y IUIAHUPAE, IPUIIPEMY U
peau3aiujy akTHBHOCTH, Ka0 M Y CTBapamy YCJIOBa KOjU OM pOJUTE/bHMA OJIAKIIAIN

yuenthe.

4.13. Ananu3a pe3yJ/iTaTay OJIHOCY Ha NOCTAB/bEeHE XUIIOTe3e

VY oBOM Jziemy ce pe3ynTaTtu carjiesiaBajy y oJJHOCY Ha IocTaBjbeHe xunorese. [lpu Tome
ce uMa y BUJY Ja je UCTPaXKHBamhe 3aCHOBAHO Ha JECKPUITUBHO] aHAIH3H, 1A CE 3aKJbYUIIH O
XUMOTe3aMa 3aCHUBAjy HA YOUCHHM pa3jifKaMa y OJrOBOPHMA U apUTMETHYKUM CpEeIMHaMa.
be3 mpumene onroapajyhux TecToBa CTaTHCTHYKE 3HAYaJHOCTH HE MOXKE CE€ TBPJUTHU Ja Cy

yO4€HE pa3iIMKe CTaTUCTUYKHU 3HA4ajHe.

4.13.1. AHajia3a oIIITE XUIIOTE3e

Onuira Xunoresa rijiacu:

Ilocmoje paznuke y nepyenyujama pooumesna u eacnumaia y nonedy oCmseapuearsd

capaome u napmuepcmea y okeupy npoepama ,, I ooune yznema*.
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Pesynratu uctpaxkuBama yka3yjy Ha IIOCTOjame pa3iifKa y MepIeninjaMa poanuTesba U
BacIUTaya y IMOjeIMHUM acleKTHMa capailbe W mapTHepcTBa. HajuspaxeHuje pasimke
yOo4aBajy ce y TMPOIEHU KOHKPETHHX MOryhHOCTH 3a yuemhe poauTesba y aKTHBHOCTHUMA.
Ponurespu cy MmoryhHocTH 3a ydyenihe y aKTHBHOCTHMA Y TPYIIH OLIEHWIA IPOCEYHOM OLIEHOM
M = 3,73, nok cy BacmuTayd MOTYNHOCT akTHUBHOI yuemha poauTesha y pealn3anuju
AKTHBHOCTH OLleHW M ca M = 2,93. Mako ¢opMyranuje OBUX CTABKH HUCY MOTIYHO UJCHTHYHE,
o0e ce OJJHOCE Ha IIMPH ACTIEKT YKJbYUYHMBamka POJAUTEhA Y aKTUBHOCTH, TIPU Y€MY YKa3yjy Ha

pas3inuduToO caricaaBambe 00MMa U UHTEH3UTETA TOT yqemha.

Pasnuka je yowsHuBa M KOJ MOjeIMHUX OOJHKa capaname. Koa KoMyHHKANHje myTeM
NOpYKa M MEJJI0Ba POJUTEJbH Cy ydecTanoct npoueHwm ca M = 3,00, a Bacnurauu ca M = 3,60.
Kox rpynHuX poauTesbCKUX cacTaHaKa Pa3linKa je joll U3pakeHUja: POIUTEIbH Cy OBaj 0OJIUK
capanme omneHwm ca M = 4,30, a Bacniurauu ca M = 3,40. Kox ykipyunBama poauTesba y
IUIAHUPAKE U MPUIIPEMY aKTUBHOCTH BACIMTA4U Cy JAJIM BHUIILY HpoceuHy oueny (M = 3,43)

Hero poauressu (M = 2,87).

C npyre cTpaHe, KO HEKHX IT0OKa3aTesba IIOCTOjH BUCOK CTEIIEH CarilaCHOCTH JIBE TPYIIE.
[TpoueHe kBanuTeTa KOMYHHUKAIM]€ CYy TOTOBO UJIEHTHYHE: POAUTEIbU CY je OLleHuIu ca M =
4,33, a Bacnutauu ca M = 4,30. CinuyHa je U npolieHa NapTHEPCKOT 0JHOCA, KOjU Cy POAUTEIHU
ouenmu ca M =4,20, a Bacnutauu ca M =4,23. Taxole, 00e rpyrne cauyHo npoLemyjy yuenrhe
poauTesba Y IUIAHHWpamy U Kpeupamy aKTHBHOCTH, ca MpoceyHuM oueHama M = 3,17 xox

poautesba U M = 3,23 ko BacniuTaya.

CIu4HOCTH M pa3NMKe YOuaBajy ce U y MepIeniuju Ipernpeka 3a capaamwy. Ponurersu
Hajuenrhe HaBOI€ JTMYHE 00aBe3e U HEJ0CTaTaK BpEMEHa, IOK BaCIUTAauU Takohe kao Hajuenthe
MpenpeKe u3/ABajajy JuYHe o0aBe3e U HeJI0CTaTak BpeMeHa poauTesba. Hako ce y OBOM acmiekTy
youaBa CIMYHOCT, Pa3lIUKe y YYECTAIOCTH TOjeIUHUX OJrOBOpa yKa3yjy Ha pPa3IUyUTO

carfie/iaBame yCIIOBa KOjU OTEXKaBajy capamby.

[TocMaTpaHO y LENWHU, pe3ylNTaTH IMOKa3yjy Ja MOCTOje pa3jiMKe Y MeplLerniujama
poaMTesha U BacIUTaya, HAPOUUTO KajJa je ped O YUeCTaIOCTH MOjeIMHUX 00JMKa capambe U
KOHKPETHHUM MOTryhHOCTHMMa 3a yKJbyUMBamb€ POAUTEIba Y aKTUBHOCTU. VcToBpemeHo, aBe
rpyne moKa3dyjy BHCOK CTENEH CarjlaCHOCTH Y TMPOLIEHH KBaJIMTE€Ta KOMYHHUKaluje |

HapTHEPCKOT OJJHOCA.

60



Ha ocHOBY HaBeZICHHX JECKPHUIITHUBHHUX MOKA3aTesha, PE3YJATATH Uy Y MPUIJIOT OIIIITO]
XUMOTE3HW, Yy CMHCIY Ja YKa3yjy Ha TIOCTOjare pa3jiuKa y MepleniujamMa pOAWTeshba U
Bacrutaya. [Ipu Tome, Tpeba HArlaCHTH Ja C€ OBUM HCTPaXHMBAambeM HHUCY HCITUTHBAIIC
CTaTHCTUYKE 3HAYAjHOCTH pa3iika, Beh Ccy pasjuke carjieflaBaHe Ha OCHOBY apUTMETHYKHX
Cpe/iMHa U NPOLICHTYaITHUX MoKa3aresba. CTora ce He MOXe TBPJHUTH J1a Cy YTBpheHe pa3iinke

CTAaTHCTUYKH 3HAYajHE.

4.13.2. Anaiin3a npBe noMohHe xumnorese

Xumnoresa rjacm:

Ilpemnocmasma ce oa nocmoje pasiuke y NpoyeHu Y4ecmaiocmu peanru3osarbd
PA3IULUmMux o0IuUKa capaore uzmely pooumena u 8acnumaia y oKeupy npozpama

,, T ooune yznema .

Pesynratu mokasyjy a mocroje pas3jiMKe y MpolieHamMa pOAWTEeshba W BacluTaya o
YUYECTaJIOCTH MOjeAMHUX 00aMKa capaime. HajuzpakeHuja pasnuka yodaBa ce KOJl IPYIHHUX
POOUTEIbCKUX cacTaHaka. PoauTesbu Cy YYecTalocT OBOI OOJMKAa capaimbe OLCHHIN

npocevHoM orieHoM M = 4,30, 1ok Cy BacluTa4u Jaind npocedny omeny M = 3,40.

Paznuka je yousbMBa U KO KOMyHHUKAIH]e ITyTEM MOPYKa M MejJI0Ba, KOjy Cy POAUTEIbU
onenwm ca M = 3,00, a Bactiutauu ca M = 3,60. Ko nHIUBHIYyaTHUX pa3roBOpa pa3inka je
Mama, [IpU YeMY Cy POJUTEIbH OBaj OOJIMK capaime oueHmwin ca M = 3,03, a Bacnutauu ca M

=3,217.

[ToceOHo je 3HauajHo mopeheme yuemha poauTesba y MJIAHUPAKy M MPUIPEMU
aKTHBHOCTH. PoauTespn ¢y oBaj 0ONMK capajame oneHuwu ca M = 2,87, Mok Cy BacluTayu
YKJbYUUBaHkE POJIUTEIbA Y MJIAHUPAkE U IPUIPEMY aKTUBHOCTH oueHuIu ca M = 3,43. Nako
dopmyanyje HUCY MOTIYHO HJIEHTHUYHE, 00€ CTaBKe ce OHOCE Ha YKIbYUYUBAHE POJIUTEIbA Y

Ipolece MIaHuPamkba U IPUIIPEMe aKTUBHOCTH.
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[Topen HaBeneHWX pasiuKa, MOCTOje W OOJMIM CapaJibe KOJ KOjUX Cy IMpOLCHEe JIBE
rpyne Onmke, anu y [EJIMHH MMOCMAaTpPaHO, apUTMETHYKE CpEIuHE YKa3yjy Ha pPa3InduTo

carjicaaBambe yd4eCTajl0CTU HOjC,I[I/IHI/IX o0OnmKa capaame.

Ha ocHoBy no0HMjeHMX AECKPHUNTHBHUX IIOKa3aTesba, MpBa MoMohHa Xuroresa ce
IpUXBaTa, jep pe3yiTaTH M0Ka3yjy yO€bUBE Pa3MKe y IpolieHaMa poJUTe/ba U BacluTada o
YUECTAIOCTH PA3IMYUTUX O0nHMKa capaigme. [Ipn ToMe, ka0 M KO OMNINTE XHUIOTE3e,
NPUXBaTamkbe XUIOTE3€ OJHOCH CE Ha JICCKPUITHBHO yOUeHE pas3lIMKe, a He Ha CTaTHCTHYKU

3Hauaj pas3iuka, Oyayhu 1a HUCY IPUMEHCHH TECTOBH CTATUCTHYKE 3HAYAJHOCTH

4.13.3. Anaau3a apyre nomohHe xumnorese

Xumnoresa rjacm:

Ilpemnocmasmwa ce 0a pooumesou NO3UMUBHO NEPYUNUPA]Y CAPAOTILY U NAPIMHEPCMEBO
ca eacnumavuma, aiy cMampajy 0a Hucy y nOMHYHOCMU YK/bYYEHU ) NIAHUparve,

Kpeuparee U peanu3ayujy akmueHoCmu.
PesynTatu nenuMu4HO Mmosp:kaBajy NOCTaBJbEHY XUIIOTESY.

Haume, poauressn Ccy TO3UTMBHO OLEHWIM pAa3IMUUTE acleKTe capajlmbe U
napTHepcTBa. KoMyHHKaIMjy ca BacmuTaunMa OIEHHIN Cy MpocedyHOM omneHoM M = 4,33,
MOCTOjarke MapTHEPCKOT oaHoca ca M = 4,20, penoBHO HHGOPMHUCAEKHE O PA3BOjy M HAINPETKY
nerera ca M = 4,00, a yBaxkaBamwe cyrectuja, npeayora u uaeja takohe ca M = 4,00. OBu
pe3yiaTaTu MoKa3yjy Ja pOAUTEsbH capaliby U MapTHEPCKU OJHOC y LEIHUHU JI0KUBJHABAjy

IIO3UTHUBHO.

HcroBpeMeHo, pe3ynTaTu yka3yjy Ha HEIITO Mame M3paxeHo yuernthe poauTesha y
MOjeIMHUM aclleKTHMa pa3BHjalba aKTHBHOCTU. HajHuka mpocedHa oOIleHa y OBOM Jely
nobujeHa je 3a ydemihe y IjiaHupamy W Kpeupamy aktuBHOCTH (M = 3,17), mTo ykasyje Ha
MIPOCTOP 3a BUXOBO Behe yKIbyunBame y OBaj acleKT pajga. MoryhHocTH 3a akTHBHO yuenihe
y peanu3aliju aKTHBHOCTHU OIleheHe Cy HemTo Buine (M = 3,73), ma ce He MOXKe 3aKJbYUUTH

Jla POJUTEJbU Y LEIMHU CMATpajy Ja Cy HEJI0BOJHHO YKIbYUEHH Y pealn3alijy akTHBHOCTH.
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Ha ocHOBy HaBeneHHX pe3yiTara MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je Jpyra noMmohHa xumoresa
JNENUMAYHO ToJpkaHa. IbeH 1neo Koju ce OJHOCHM Ha TO3UTHBHY MEpIEHIHjy capaambe U
MapTHEPCTBA jJacHO je€ MoJApkKaH JOOMjeHHM pe3yiTaThma, JOK je JIe0 KOjHu C€ OJHOCH Ha
orpaHuyeHHUje yuemihe pojauTesba y aKTHBHOCTHMMA HajU3pakeHWje TOTBphHeH y obmactu

IUIAaHUpamba U Kpeupama aKTUBHOCTH.

4.13.4. Ananu3a tpehe momohne xumnorese

Xumnoresa rjacm:

Ilpemnocmasmwa ce 0a éachumauu NO3UMUBHO NEPYUNUPA]Y CAPAOIY U NAPMHEPCHBEO
ca pooumemuma, aiu youaedajy 02panuyerba y 3auHmepeco8aHoCmu U YK/bYUusarby

pooumesna y akmueHOCMI.
JloOujeHu pe3ynraT JeIMMUYHO MOIPKaBajy MOCTaB/LEHY XUIIOTE3Y.

Bacnutaun cy MO3UTHBHO TPOLEHWIM pPa3IMUUTE AacleKkTe capajme U TMapTHEepCTBa ca
poautespuMa. KoMyHuKalujy ca poautesbuMa OLEHIIN ¢y TTpocedHoM otieHoM M = 4,30, nok
J€ MoCTOojame MapTHEPCKOT 0/IHOCA olleleHo ca M =4,23. Takole, npeaiosu, CyrecTuje u uaeje
poauTesba cy, mpemMa MpOIeHH BacluTaya, yBakaBajyhu eneMeHT capaime, ca MPOCECUHOM

one”HoMm M = 3,73.

HcToBpeMeHO, HELITO HIXKE OlieHe NoOHjeHe Cy 3a KOHKpPETHE MOryhHOCTH yKJbydHBama
poauTesba y axkTMBHOCTH. MoryhHocT ydentha poxauTesba y IUTAHUpPalky U KpeUpamwy
aKTUBHOCTH olLiekeHa je ca M = 3,23, nok je MoryhHOCT akTHBHOI yyemrha y peaiu3anuju
aKTUBHOCTH HajHUXKE ollewmeHa, ca M = 2,93. OBu pe3yaTatu yka3yjy Ja, UaKO BaclHUTayu
MO3UTHUBHO TIPOIICHY]y KOMYHHUKAIM]y W MAapTHEPCKH OIHOC, TPETO3HA]y Marmbe H3paKeHe

MOFy'hHOCTI/I 34 dKTUBHO YKJbYUUBAKLC POAUTCIbA Y KOHKPCTHC aKTUBHOCTHU.

Pesynaratu nmuTtama o mpemnpekama JOJaTHO IMOKa3zyjy JAa BacluTayd Hajuemhe mperno3Hajy
nugyHe ob6aBese poautesba (70,0%) u HemocTtatak BpeMeHa poauTesba (63,3%) xao dakrtope

KOju oTexaBajy capaamy. Ocrane mpempeke cy 3HaTHO pehe 3acTymibeHe: HETOBOJbHY

63



UH(POPMHCAHOCT O aKTUBHOCTUMA U MoryhHocTHMa 3a ydenthe HaBelno je 6,7% BacnuTaua, a

HEJI0BOJBHO MPWIIKKA 3a YKJbYUHBaKkE Y aKTUBHOCTH 3,3%.

Ha ocHOBY HaBeIeHMX pe3yJTaTra MOXeE Ce 3aKJbY4YHTH Ja Tpeha momohHa xurores3a HUje y
MOTIYHOCTH MOTBpheHa, Beh je JenuMuvHo moap:kana. Pe3ynratu moapkapajy €0 XUIOTe3e
KOjH c€ OJJHOCH Ha TIO3UTUBHY HEpIENIHN]jy capaambe U TapTHEPCTBA U MOCTOjabe OTPaHUYCHA
y KOHKPETHOM YKJbyUUBabY POJIUTEIha y aKTUBHOCTH. MelyytuMm, Oynyhu na konauHa Bep3uja
YIUTHUKA HE CaIPXKH MOCEOHY TBPAKY O 3aMHTEPECOBAHOCTH POJIUTEIhA 32 Capaliby, HUTH j€
,HEJIOCTaTaK WHTEepecoBama’ MoHyheH kao moceOHa mpernpeka, HUje Moryhe AMpeKTHO

MOTBPAXUTH ACO XUIIOTC3C KOjI/I CC OJTHOCHU Ha OIrpaHUYCHY 3aMHTCPCCOBAHOCT POAUTCIbA.

4.13.5. Anasiim3a yeTBpTe nomohne xunorese

Xumnoresa rjacm:

Ilpemnocmaéma ce oa pooumesmu U 6acnUMAyU Youaeajy cluyHe npenpeke u

nomewxohe y ocmsapusarey capaorse u napmHepcmad.

Pesynratu nokazyjy HeTUMUYHY CIMYHOCT Yy TEPIEIIUjH MpenpeKa 3a OCTBAPUBALE

capaamC U MapTHEPCTBA.

O6e rpyne HCHNMTaHMKAa Kao 3HayajHy MpenpeKky H3/Bajajy BPEMEHCKa U JIMYHA
orpannyema. Poguressu cy HemoctaTak BpemeHa HaBenu y 40,0% onroopa, 10K je HeJJocTaTaKk
BpeMeHa poAMTesba Kao Mpenpeky Hasesno 63,3% Bacnutaya. Kox poautesba cy auuHe o0aBese

Hajuenrhe HaBegeHa npenpeka, ca 53,3%, 1ok ux je kao npenpeky Hasesno 70,0% BacniuTaya.

[lopen BpeMeHCKMX W JIMYHUX 00aBe3a, POJIUTESHM CYy Kao NpernpeKe HaBesld u
HEOBOJbHY HMH(OpMHUCAHOCT O akTUBHOCTMMa M MoryhHoctuma 3a yuemthe (13,3%),
HEIOBOJbHO TIPWIMKA 3a YKJby4uHMBame Yy akTuBHOCTH (3,3%) M IOy OpraHuzaiujy
3ajenHuukux aktuBHOCTH (0,0%). BacnuTauu cy ucre (akrope mperno3Haid y 3HATHO Mam0j
MepH: HEJOBOJbHY HH(MOPMHCAHOCT HaBeno je 6,7% BacmuTaya, HEJAOBOJFHO MPHIIMKA 3a
yKJbyuuBame 3,3%, J0K JIOIIy OpraHu3alujy 3ajeJHUYKUX aKTHUBHOCTHM HHUj€ HaBeO HUjelaH

BacCiMTay.
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OBu pe3ynTatd TOKa3zyjy JAa IOCTOJU CarjlaCHOCT pOJIUTehba M BacmuTada y
MPEMO3HABAKkY JWYHUX M BPEMEHCKHMX OrpaHUYCHa Kao BaXHUX (akTopa Koju MOTy
OTEXXaBaTH YKJbYUHBAE POJIUTEIBA Y capaiby. FICTOBpeMEeHO, poIuTesbH Y HElITO Behoj Mepu
yka3yjy Ha (akrope Koju ce oaHoce Ha HMH(POPMHUCAHOCT M KOHKpeTHe MoryhHoctu 3a

YKJbYUYHBambe, JI0K BaCIUTA4X Te (PaKTOpe MPEro3Hajy y Mamb0j MEpH.

JloOujeHn pe3ynrTaTh, CTOTa, MOKa3yjy Ja ce MNepleNinje poaAuTeshba U BacluTada y
oapeheHoj Mepu Mmojaynapajy, ajad Ja HUCY y MOTHyHocTH uaeHTH4He. HajBeha carmacHocT

NPUCYTHA je y MPeTo3HaBamy JIMYHUX U BPEMEHCKUX OTpaHnYeba Kao MperpeKa 3a capaimby.

Ha ocHOBy Tora Mo)e ce 3aKk/by4HTH [a je YeTBPTa MOMONHA XHUIIOTE3a ISTMMUYHO
nozapskana. [TocToju CIMYHOCT y NepLENIUji Haj3HAYajHUjUX TPENpeKa, pe CBera y Horjieay
BpEeMEHa ¥ JINYHUX 00aBe3a, ajli Ce Pa3jIMKe jaBJbajy y MPOLEHH OCTaIUX (hakTopa KOju MOTY

OrpaHMYaBaTU Capamby.

4.13.6. Caxera aHaJIM3a XUIOTE3A

Ha ocHoBy pe3ynrara Moxe ce natu cienehn cakeTH IpHKas:

Tabena 9 Caxera aHain3a XUIIOTE3a

Xunoresa PesyJTar 1eCKpUNITHBHE aHAJIM3E
Omnmra xumores3a Pesynratu gy y npuior XMroTe3u
Ilocmoje pasnuxe y nepyenyujama YoueHe cy pa3iuke y NojeJMHUM
pooumesba u 6acNUMala y no2neoy acmeKkTHMa capajmbe, TOCEOHO y MPOIeHU
ocmeapusarea capaorwe u napmuepcmea | MOryhHOCTH 1 00MMa akTUBHOT yyenrha
y oksupy npoepama ,, I'ooune yznema *. poauTesba.
[TpBa momohHa xumore3a PesynraTu uay y npusor XurnoTesu
Ilpemnocmaeéma ce 0a nocmoje paznuke y | Ilpoceune oueHe pa3nuauTHX 00IHKa
npoYyeHU y4ecmaiocmu peaiu3o8ared capa/iibe TI0Ka3yjy pas3iiuKe y lbUX0BO]j
pazudumux ooauxa capaoree usmehy Y4ECTaIOCTH, KaKO y MpoIleHaMa
pooumena u acnumMaia y OKeUpy poauUTEba, TAKO U Y MPOLIEHaMa
npoepama ,, I'ooune yznema . BacIUTaya.
Hpyra momohHa xumnoresa Xuroresa je IeTUMUAYHO TOIpKaHa.
Ilpemnocmasma ce 0a pooumesvu PonuTessy MO3UTUBHO MPOLEHY]Y
NO3UMUBHO NEPYUNUPAJY Capaorby U KOMYHUKAITH]y, THPOPMHUCAHOCT,
napmuepcmeo ca 8acnumadumd, anu yBa)KaBame Mpe;Iora U MapTHEPCKH
cmMampajy 0a Hucy y NOmnyHocmu OJTHOC, JIOK CYy HHMYKE OLICHUJIH CBOje
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VKBYYEHU Y NIaHupare, Kpeuparse u
peanu3ayujy akmusHoCmiu.

yuemihe y MIaHUpamby U KpEUparmby
AKTHUBHOCTH.

Tpeha nomohna xunoresa
Ilpemnocmasma ce oa éacnumayu
NO3UMUEHO NEPYUNUPA]Y CApaorby u
napmuepcmeo ca pooumenuma, aiu
youaeajy ocpanuierba y
3aUHMEPecOBAHOCMU U YK/bYUUBAY
pooumesna y akmugHOCHu.

XurmoTesa je IeTMMHYHO MOApKAHA.
Bacniuraum BHCOKO ITPOICHY])Y
KOMYHHKAIU]y U TAPTHEPCKU OJTHOC, JOK
CY YMEpEHH]je MPOLICHUIN
3aWHTEPECOBAHOCT POJUTEIHA U FHUXOBO
aKTHBHO yuenrhe y peanusanuju
AKTUBHOCTH.

YerBpTa moMohHa XUMoTe3a
Ilpemnocmasma ce 0a pooumesnu u
8ACNUMAYU YOUABA]Y CIUYHE NPEnpeKe U
nomewkohe y ocmeapusary capaorse u
napmuepcmaa.

Xunoresa je JSITMMUYHO MOJIpKaHa.
O0e rpyIie npeno3Hajy BpemMe u JINYHe
o0aBe3e Kao 3HaYajHE MpEnpeKe, anu ce
pa3MKyjy y MPOLEHH OCTAIHNX (aKTopa
KOJH OTEXaBajy capajiby.

W3Bop: Pe3ynratu uctpaxupama ayTopa.
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5. 3AK/BYYAK

[TapTHEpPCTBO MOPOJMIIE M MPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE MPEACTaB/ba BAXKHO IMUTAMBE
CaBpeMEHE IMPEJIIKOJICKE TPaKce, jep KBAJIUTET OJHOCA M3Mel)y mopojuiie U yCTaHOBE MMa
3HAuUajHy yJIOTY Yy CTBapamy IOJICTUIAJHOT OKPYXKEHha 32 Pa3Boj U yuewme JereTa. Teopujcku
JIeO paja MmoKasao je Ja Ce CaBpeMEHO CXBaTame MapTHEPCTBA ylabaBa O TPAJAUIMOHATHOT
OJTHOCA Y KOjE€M yCTaHOBAa UMa JIOMUHAHTHY YJIOTY, & POJIMTESh YIIIABHOM ITpuMa HH(opMarlmje
U Ipyka MOJPIIKY aKTHBHOCTMMA YCTAaHOBE. YMECTO TOra, HarjialaBajy ce yBaKaBarmbe,

ZIMjaJior, pa3MeHa 3Hama U 33jeAHUYKO JIeTIOBAE.

[Toceban 3Ha4yaj y OBOM KOHTEKCTY MMa mporpam ,,l'oquHe y3iera”, KOju MOPOIHILY
Ipero3Haje Kao BAKHOT yUECHUKA y pa3BUjamy mporpama. theropa nonasuinra nogpasymenajy
JleTe Kao AaKTUBHOI YYECHHKA, IMOPOJHIy Kao pecypc M NapTHEpa, a BacmuTada Kao
npodecroHaIIa Koju 3ajeHO ca ACIOM, TOPOIMUIIOM H IPYTUM yUSCHHUIIMMA Pa3BHja IMPOrpam.
[TapTHEPCTBO ce TaKO HE CBOJM CaMO Ha IMojeJMHavYHe O0JMKe capaiame, Beh mojapasymena
rpahembe OJIHOCA | 3ajeTHULIC Y KOjOj pa3InynTa 3Hamka U MEPCIEKTUBE MOTY JIa JIOIPHHECY

no6pobuTH nerera (MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, 2018).

Pesynratu ucTpakuBama MOKa3zyjy Ja POJUTEIbM M BAaCHHUTA4YM y 3HA4YajHO] MepHU
MO3UTHUBHO JI0KHBJHABA]y CBOJ MehycoOHU oaHOC. PoauTesbu ¢y BUCOKO OIIEHUIM OTBOPEHY U
nonapxxasajyhy komyHukauujy (M = 4,33), ka0 M mocTojame MapTHEPCKOr OJIHOca ca
Bacniutaunma (M = 4,20). Y Baciutauu cy BUCOKO MPOLEHUIIM KOMYHHUKAIM]Y Ca POAUTEIBHMA
(M = 4,30) u nocrojame naptHepckor ogHoca (M = 4,23). OBu pe3yiaTatu Mokasyjy jaa y
WCIIMTUBAHO] YCTAaHOBHM IOCTOjU JI00pa OCHOBAa 3a pa3BHjame MApTHEPCTBA MOPOIUIE H

MMPEAIKOJICKEC YCTaAaHOBC.

HcToBpeMeHo, pe3ynTaTi yKasyjy Ha pa3iuky u3Mely KBaJIuTeTa 0lHOCa U KOHKPETHOT
HHBOa ydemha pojauTesba y pasBujamy mporpama. Koa poauresba Cy HajBUIIE BPETHOCTH
3a0enexxeHe KOJ TpyMHUX poauTesbckux cactaHaka (M = 4,30) u ywemha/ykibyuuBama y
3ajennuuke akTuBHOCTU (M = 3,70), ok je ydeurhe/ykibyduBame y IUIAHUPAKLE U TPUTIPEMY
AKTUBHOCTH HIKe omewmeHo (M = 2,87). Cnuyan oOpasan] BUAJBHB je W Y OJATOBOpHUMA
BacnuTaya. OHM BHCOKO NpOLEHY]y KOMYHHKALIM]y M TapTHEPCKU OJHOC, ajl HUXKe
npolLewkyjy MOryhHOCTH poauTesha 3a aKTHBHO ydemlhe y IUIaHUpamy U peaau3aluju

AKTHUBHOCTH.
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OBaj pe3ynTar mnokasyje Ja ce MapTHEPCTBO y UCIMUTUBAHO] CPEAMHU BUIIE OCTBapyje
KPO3 KOMYHHUKAIM]y U Capaiby HErO KPO3 3ajelHUYKO IJIAHUPAkhe U KPeupame aKTUBHOCTH.
[TosuTHBaH onHOC M3Mel)y poauTesba M BacuTaya, Jakie, He 3HaYM HYXKHO J1a Cy POAUTEIbU
NOJjeJTHAKO YKJbYYEHH y CBe (ha3e pasBujama nporpama. Ilpoctop 3a masee yHampehuBame
[IOCTOjU TIPe CBera y CTBapamy BHUIIE MOTYNHOCTH Ja ce 3Hama, NPEeIo3d M HCKYCTBa

poauTesba YKIbYUe Yy TUIAHUPAE U Pa3BUjalbe aKTUBHOCTH.

OnxroBopu Ha MUTaka OTBOPEHOT THIIA JOAATHO OCBETIhABajy OBaj Hala3. Poxauressu cy,
1opeJ1 BEJIMKOT Opoja MO3UTUBHUX OIEHA, YKa3UBaJIK Ha MOTpedy 3a yemhum nadopmMmucameM
0 pa3Bojy, TNOHAIIaky W HampenoBamy jaerera, Behum Opojem moryhnHoctu 3a yuemrhe y
aKTHBHOCTUMA, IPOjEKTUMA U PAIMOHHIIAMa, Ka0 1 32 BUIIIE IPOCTOpA 32 HEIIOCPEaH Pa3roBOp
ca BacnutadnMa. J{eo poauTespa HaBeo je 1a Ou ce pajio YKJbYyYHo Kajaa Ou MMao BHIIE BpeMeHa
WM Kaga 0u 100Mo KOHKpeTaH 1mo3uB. To mokasyje na Mame ydenrhe poanTesba He MOpa YBEK
Jla 3Ha4YM HEJOCTATaK 3auHTEPECOBAHOCTH, Beh Mo)ke OMTH MOBE3aHO ca pagHUM obOaBe3ama,

MMOPpOANYHHUM OKOJIHOCTHMA U opraHH3aqu0M BpCcMCHaA.

OpxroBopu BacmuTada Takohe ykasyjy Ha CIOXKEHOCT OBOT muTama. Kao Hajuemnrhe
MpenpeKe BacmUTaud HaBoje JuuyHe obOaBeze poautesba (70,0%) M HemocTaTak BpeMeHa
poautesba (63,3%). Y Mamoj Mepu HaBOJE HEOBOJbHY MH(OPMUCAHOCT O aKTUBHOCTUMA U
moryhHoctuma 3a ydenthe (6,7%) ¥ HETOBOJHHO TMPHIIMKA 32 YKIbYYHBaWke Yy aKTHUBHOCTHU

(3,3%), nok joury opraHu3alyjy 3ajeIHIYKUX aKTUBHOCTU HUj€ HaBEO HHUje/laH BacIuTau.

Kana ce ynopene oaroBopu poauTesba U BacluTaya, BUJIU ce Aa 00e rpyme Mnperno3Hajy
JIe0 UCTHX MpeTpeKa, aji UX He JOXKHUBJbaBa]y y MOTIIYHOCTH Ha UCTU HauuH. PonuTesbn yenrhe
uctuuy nuyHe obasese (53,3%) u Hemoctatak BpeMeHa (40,0%), 10K BaCIUTA4YH BUIIIE MAXKHE
ycMepaBajy Ha JUYHE 00aBe3e M HEJ0CTaTaKk BpeMeHa poauTtesba. OBa pasiuka mokasyje na
jeaHa cTpaHa He MOpa YBEK MCTO Jia BUJM pa3jiore Mamer ydeutha apyre ctpaHe. Ypaso 300r
TOTa je OTBOpEHAa KOMYHMKallMja Ba)KHAa HE caMo 3a pa3MeHy umH(opmanuja, Beh u 3a Gosbe

pazyMeBame Mel)yCOOHMX O4YeKHBamba U MOTYhHOCTH.

Y ogHOCY Ha TOCTAaBJHEHE XUIIOTE3E, PE3yIITaTe je MOTPeOHO MOCMAaTPaTH y LETNHH U Y
CKJIaJy ca TPHUPOJOM HCTpakuBama. J[0OMjeHn mojany He Jajy jeJHOCTaBaH OJATOBOP 1A je
MapTHEPCTBO WIIM HEIOBOJHHO Pa3BHjEHO WM y TOTIYHOCTH ocTBapeHo. IIpe ce moxke
TOBOPUTH O TOME€ Jia TIOCTOJ€ €JIEMEHTH DPa3BHjEHOT IMApTHEPCTBA, HAPOUUTO y 00JIacTH

KOMYHUKaIHje, yBakaBamba U MO3UTUBHOT J10KHUBJbaja Mel)ycoOHOT 0jHOCa, aly U IPOCTOp 32
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IBErOBO Jajbe NPOAYyOJbHBAEKE, MOCEOHO Kaja je ped O aKTUBHOM yduemhy poauTesba y
IUTAaHUpay W Kpeupamwy akTUBHOCTH. C 003UpOM Ha TO Ja je UCTPaKMBambe 3aCHOBAHO Ha
JICCKPUIITUBHO] aHAJIU3H, 3aKJbYUIM O MMOCTABJHEHUM XMIIOTE3aMa 3aCHHBajy CE Ha YOUCHUM
obOpaciuMa y OJIroBOpUMa W apUTMETHYKHM cpeluHama, Oe3 yTBphuBama CTATHCTHUYKE

3HAYajHOCTH Pa3IuKa.

Pesynrate He Tpeba mocMmarpatd Kao OILGHY YCICIIHOCTH pajia I0jeInHAYHUX
BacmmTaya WM poautesba. [lapTHepcTBo 3aBucu op Buine ¢akropa, mehy kojuma cy
OpraHm3aiyja pajJa yCTaHOBE, YCJIOBH Yy KOjUMa BacClUTa4d paje, MOpOJUYHE U
npodecnoHamHe o0aBe3e pOAUTEIhA, PACIOJIOKHBO BpEeME, HAYMH KOMYHHUKAaIUje U
pazymeBame Imporpama ,lomunHe ysnera“. 300r Tora ce OJrOBOPHOCT 3a pa3BUjambe

MMapTHEPCTBA HE MOXKEC IIPUITUCATHU CaAMO jeI[HOj CTpaHu.

Carnenano y IeNnuHH, PE3ydTaTH TOKa3yjy Nla Yy WCHOUTHBAHO] YCTaHOBH IIOCTOjU
HO3UTHBHA OCHOBA 3a MapTHEPCTBO MOPOJAUIE U MPEIIKOICKE YCTaHOBE, ajk U MIPOCTOP 3a
IEroBO Jajbe pasBujame. [locebHO ce m3nBaja moTpeba 3a Behum Opojem moryhHocTh 3a
aKTUBHO yuemrhe poanuTesba y MIIaHUPaky, OCMUIIIBABAKY U PEATHU3alNji AKTUBHOCTH. Y TOM
npouecy Mory OWTHM 3HauyajHU pa3iuuuTd U (pruekcuOuinHuju OoO0JIMLIKM KOMYyHHKaluje,
npuiarohaBame MoryhHoctu ydenrtha nopoJuuHUM U TpodeCHOHATHUM o0aBe3ama poiuTesba,

Kao u jaCHI/Ije nNpeaACTaBbakbC HAYMHA Ha KOje BHUX0BO yqemhe MOKC a JOIIPUHECEC KUBOTY

rpynme.

HcTpaxuBame je cripoBeJIeHO Ha y30pKy oJf 60 MCIUTAHUKA y jeTHO] MPEIIKOJICKO]
ycraHoBH, ofgHocHO 30 pomutessa M 30 Bacmurada, 300r dera ce pe3ylTaTH HE MOTY
reHepan30BaTH Ha CBE NPEANIKOJICKE YCTaHOBE M moponuue. Mnak, oHU npyxkajy yBUA y
HA4YMH Ha KOJU POJUTEJbU U BaCIUTAuU JIO’KMBJbABA]Y MAPTHEPCTBO Y KOHKPETHOM KOHTEKCTY

H MOTy outu KOpPHUCHU KaO OCHOBA 34 JaJba UCTPAKHMBaba U y'Hal'IpebI/IBaH:C IMpaKce.

Ha xpajy, mapTHEpCTBO HE MOpa3yMeBa Ja POIUTEbH M BACIIUTAYH HMa]y UCTE YIIOTE.
HberoBa BpeHOCT je y TOME IITO C€ Pa3IMYUTE YJIOore, 3HAma U MEePCIEKTHBE MOBE3Yjy OKO
3ajeIHHYKOT MHTepeca — AJo0poduTu aerera. Y TOMe ce Orjiefa U 3Havaj mnporpama ,,I oaune
y37era®“, KOju MPEe/IIKOJICKY YCTaHOBY IMOCMAaTpa Kao 3ajeHUIlY y K0joj Cy JeTe, MOPOanIia U
npodeCHOHAIIIN TTOBE3aHN KPO3 3ajeTHUYKH TMPOIEC YUeHa, pa3Boja u rpaljema KBAIUTETHE

pakce.
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IMPUJIO3HU

IIpusor 1. YNIUTHHK 32 poauTesbe

IlomroBanu poanuTeibu,

CBpXa OBOT YIUTHHKA j€ J1a UCIIUTA MEepIEeNIje POAUTEIba O Capalibi U MapTHEPCTBY

ca BacIuTayMMa y OKBUpY mporpama ,,l'ogune ysmera‘.

AHKeTa je aHOHWMHA, a JOOWjeHW Tojany he OWUTH KOpUITheHW HCKIBYYHBO Y

HCTPAXXUBAYKE CBPXC.

XBana Bam Ha capangmu.

1. Kouauxko 4ecto ce, npema Bamem ucKycTBY, ocTBapyjy ciaeaehu odamumn
capajame ca Bacnurayuma?

(1 — nwuxana, 2 — peTko, 3 — noBpeMeHo, 4 — 4eCTO, 5 — BeoMa 4ecTo)

WuauBuayanHu pa3roBopu ca BacuTaueM

1 2 3 4 5

I'pynHu ponuTesbcku cacTaHIU

1 2 3 4 5

KomyHnukamnuja mytem nopyka/mejiiona

1 2 3 4 5

Y4decTBOBaWm:E Yy paauoHuniamMa u Baje,Z[HI/I‘-IKI/IM AKTUBHOCTHMaA

1 2 3 4 5

YdecTBOBam:e Yy IJIaHUpAaky U NPUIIPEMU aKTUBHOCTH

1 2 3 4 5

W3Homiewme COnCcTBeHUX MpeyIora, ujeja i MHUIUjaTuBa

1 2 3 4 5
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2. OIIeHHTe CTCIIEH CJ1aramba ¢ca HaBeACHUM TBpAbLaMa.
(1 —yonuTe Ce HE CJIAKEM, 2 - JACJIHMHUYHO C€ HE CJIAKEM, 3 — HuTH ce

cJIaskeM, HUTH ce He CJIaxeM, 4 — cj1axeM ce, S — y OTIIYHOCTH Ce CJIAKeM)

Bacnuraun me pe1oBHO HH(DOPMHUIILY O Pa3BOjy U HANIPETKY MOT JIeTeTa.

1 2 3 4 5

Oceham n1a cy Moje cyrectuje, MpeaJIo3n U Ueje YBAKCHHU.

1 2 3 4 5

Hmam npuiiKy J1a y4ecTBYjeM Y IUIaHUpPalby U Kpeupamy aKTUBHOCTH y TPYIH MOT

JeTeTa.

1 2 3 4 5

MMam npuiuky 1a akTHBHO YYECTBYjEM y peai3allyji aKTHBHOCTH Y TPyHH (HIIP.
norahaju, paguoHuIIe)

1 2 3 4 5

KomyHukanuja ca BacutaurMa je OTBOpeHa M mojpskanajyha.

1 2 3 4 5

Cmarpam J1a OCTOj|u MapTHEPCKU OJHOC U3Mel)y MEHe U BacIuTauva.

1 2 3 4 5

3. Koje ¢pakTope cmaTpaTe npenpexkama 3a 00/by capajilby M NapTHEPCTBO ca

Bacnutaunma ? (O0eJiexkuTe BHIIIE 0ITOBOPA)

L] Henocrarak BpemeHa

[ HenoBospHa HH(GOPMHUCAHOCT O aKTUBHOCTUMA U MOTYhHOCTHMA 3a ydenihe
[ HenoBospHO NpMIIHKA 33 YKIJBYUHBAKHE Y aKTHBHOCTH

L] JIoma opranu3anyja 3ajeIHIYKHX aKTUBHOCTH

[ JIuunee obaBese

O dpyro:
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4. OtBOpeHO nUTame:
Kako 0u ce, mo Bamem Mmunubemy, capaama usmel)y poguresba n Bacnuraua

MOIJIa Mo00/bIIATH?

IIpuior 2. YIUTHHMK 32 BacuTaye

VIIMTHUK 3A BACIIUTAYE
IlomrroBaHu BacouTayH,

CBpxa oBOTI yIIMTHHKA je J1a ce ucnurTajy Baie nepuenuuje o capaamu U MIapTHEPCTBY

ca poauTesbuMa y OKBUPY Iporpama ,,/ ooune y3nema .

AHKeTa je aHOHMMHA, a JOOWjeHH Tojanu he OuUTH KOpUIIheHH HCKIbBYYHBO Y

HCTPAXXUBAYKE CBPXC.

XBana Bam Ha capangmu.

1. Kouauxko 4ecto ce, npema Bamem ucKycTBY, ocTBapyjy ciaeaehu ooauum
capajame ca pogure;buma?

(1 — nukana, 2 — perko, 3 — noBpemMeHo, 4 — 4ecTo, 5 — BeoMa 4ecTo)

WNuauBuayanHu pa3roBopu ca poAuTEsbUMa

1 2 3 4 5

['pynHM poIUTEIECKU CACTAHIIU

1 2 3 4 5

KomyHukarnyja myreM nopyka/me;jioBa

1 2 3 4 5
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Peanu3anuja 3aje JHUYKUX aKTUBHOCTH Ca POAUTEIbUMA

1 2 3 4 5

YxJbydnBame poiuTesba Y IUIAHUPALE U MIPUIPEMY aKTUBHOCTHU

1 2 3 4 5

[ToacTuname poauTesba Ja M3HOCE IPEIJIOTe U Ue)e

1 2 3 4 5

2. OneHuTe cTeNeH cjarama ca HaBeJeHUM TBpAkbaMa.
(1 —yonuTe €€ HE CJIAKEM, 2 — 1eJJHMHYHO Cce He CJIAXKEM, 3 — HH cJIaKeM HH

He cJIazKeM, 4 — cJ1a’eM ce, S — y IOTIYHOCTH e CJIaKeM)

Ponutesbe penoBHO MH(OPMULLIEM O Pa3BOjy U Halpel0Baby HBUXOBOT JETETa.
1 2 3 4 5
[Ipemios3u, cyrectuje u uaeje poauTesba Cy YBaKeHH.

1 2 3 4 5

Popurtesby nMajy npuiivKy Aa y4ecTBY]Y y IUIaHUpakby U Kpeupamwy aKTUBHOCTH Y

IpyIH.
1 2 3 4 5

Popurtessy nMajy npuiivKy a akTUBHO YUECTBY]Y Y peasi3allju aKTUBHOCTHU y TPyIH

(amp. morahaju, paguoHHIIE)
1 2 3 4 5

KomyHnukaruja ca poautesbuMa je OTBOpEHA U MojprkaBajyha.

1 2 3 4 5

Cwmarpam J1a TOCTOjU MAPTHEPCKHU OAHOC U3Mely MeHe U poJuTeba.

1 2 3 4 5
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3. Koje ¢pakTope cmaTpaTe HajsehuM npenpexama y capaamm ca poauTebuma?

0] Henocrarak BpeMeHa poanuTesba

L] HemoBospHA MHGOPMHUCAHOCT O aKTUBHOCTUMA U MOTyYhHOCTHMa 3a y4denrhe
L1 HenoBoJBHO MIPHIIMKA 32 YKJBYUHBAKHE Y AKTUBHOCTH

L1 Jlomra opranu3anyja 3aje IHUYKUX aKTHBHOCTHU

L] JImune obaBe3e poauTesba

U Apyro:

4. OTBOpPEHO MUTAKE:
ITa 6u, no Bamem Mulbewy, MOIJIO TONIPUHETH Pa3Bojy 00/ber

NapTHEPCTBA ca poauTe/buMa?
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BUOTPA®NIA KAHIMJIATA

Cuexxana hyha pohena je 8. nHoBemOpa 1975. ronune y BykoBapy, rae je 3aBpuimia

OCHOBHY IIIKOJIy ¥ THMHA3H]y ,,] mMHa3uja* BykoBap.

Bucoky mkony 3a oOpa3oBame BacnuTaua y Hoom Cany ynucana je MIKOJICKE
1994/1995. rogune, a 3aBpmmina 1998. ronune. I'ogune 2009. y BCTO] yCTaHOBH CTEKIIA je

3BabC CTPYKOBHU BAaCIIMTAaY.

VY npeamkoickoj ycraHoBu ,,PagocHo aetumwctBo® y HoBom Cany 3amocneHna je Buile
0]l JBasieceT rojguHa. TOKOM NMpo(ecHOHAIHOr paja KOHTHHYHPAHO C€ CTPYYHO yCaBpllaBa
Kpo3 ydemihe Ha pa3IMYUTHM CEMHHAPUMa, CTPYYHUM CKYIOBHMAa W JAPYTHM OOJUIMMA

npo¢eCHOHATHOT pa3Boja.

Mactep crynuje ymmcana je 2024. rogune Ha Bucokoj mkonu 3a oOpazoBame

BacnuTayda u TpeHepa y Cy0oTuuu.

Tokom 2024. romuHe ydecTBoBaja je Kao wu3iarad Ha XII Hay4HO-CTpy4HO]
KoH(epeHMju MehyHapoJHOT KapakTepa ,,Pa3Bujame KOonepaTUBHOCTU U KOMIETUTUBHOCTH

KpO3 UTPy Jele MPEaIIKOICKOT y3pacTa.

CBoj mpodecruoHamHu pajl yCcMepHiia je Ha HemocpenaH paj ca JeloM MPeAIIKOoICKOT
y3pacta, KOHTHHYHUPAHO CTPYYHO YycCaBplllaBamkbe W yHampehuBame BacIUTHO-00pa3OBHE

npakce.
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HN3JABA O AYTOPCTBY

Ja, CHexkxana Ryha, ctyneHt Bucoke mkosje CTpyKOBHHX CTyauja 3a oOpa3oBame
BacmuTayva v TpeHepa, Ha CTYIUjCKOM rporpamy MacTep CTPYKOBHM BacnmuTau, Opoj MHIeKca
MB.82.24 u3jaBspyjeM aa je MacTep paja nojJ Ha3uBoM ,Ilepuenuuje poaure/ba 1 BacCmuTaua
0 MApPTHEPCTBY Y OKBUPY nporpama 'l"oauHe y3iera’* pe3yiaTaT MOT CAaMOCTAJIHOT pajia u

Jla Cy CBHM U3BOPH IIPOBIJIHO HaBeAeHH y Mactep pazny.
Cuexana hyha

IloTmic

HMatym
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